
{ƻŎƛŀƭ /ŀǊŜ ϧ IŜŀƭǘƘΥ 5ƛǊŜŎǘƻǊϥǎ wŜǇƻǊǘ 
нлноκнп 

 

CƻǊŜǿƻǊŘ 

¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ {ƻŎƛŀƭ /ŀǊŜ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ !ǇǊƛƭ нлно ς aŀǊŎƘ 

нлнпΦ Lǘ ƛǎ Ƴȅ ǘƘƛǊŘ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ŀǎ ŀ /ƘƛŜŦ hŶŎŜǊΦ 

L ƘŀǾŜ ŎƻƭƭŀǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ Ƴŀƴȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ŀƴŘ L ŀƳ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ 

ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ /ŀǊŜ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ ŘƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜΦ  

¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎΥ 

ω ¢ƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ƻǳǊ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  

ω ¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ aŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ 

ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ Ƙƻǿ ǿŜ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǇŜƻǇƭŜǎ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ƪŜȅ 

ƳŜǘǊƛŎǎΦ 

ω ¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŎƻƴǘŜȄǘ ƛǎ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ƻƴ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƪŜȅ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 

ω ¢ƻ ƛƴŦƻǊƳ aŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ²ŜƭƭπōŜƛƴƎ  ό²ŀƭŜǎύ !Ŏǘ όнлмпύΦ  

ω ¢ƻ ǎŜǘ ƻǳǘ ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ нлнп ς нлнрΦ 

²Ƙƛƭǎǘ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ  !ǇǊƛƭ нлно ς aŀǊŎƘ нлнп L ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǎǘǳŎƪ ǊƛƎƛŘƭȅ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀƴŘ 

ǿƘŜǊŜ ƛǘ ŦŜŜƭǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ L ƘŀǾŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻǊ ǳǎŜŘ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŎƻƴǘŀƛƴǎΥ 

{ŜŎǝƻƴ м π .ŀǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇƻǊǘ 

{ŜŎǝƻƴ н π tǊƻƎǊŜǎǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŦǊƻƳ нлнн π нлно 



{ŜŎǝƻƴ о π hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

{ŜŎǝƻƴ п π hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ !Řǳƭǘǎϥ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

{ŜŎǝƻƴ р π /ŀǊŜǊǎ {ŜǊǾƛŎŜ 

{ŜŎǝƻƴ с π /ƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ŀƴŘ /ƻƳǇƭƛƳŜƴǘǎ 

{ŜŎǝƻƴ т π aƻǊŜ ¢Ƙŀƴ ²ƻǊŘǎ 

{ŜŎǝƻƴ у π ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ 

{ŜŎǝƻƴ ф π bŜȄǘ {ǘŜǇǎΣ YŜȅ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ tǊƛƻǊƛǝŜǎ  

¢ƘŜ ǾŀƭǳŜπōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ /ŀǊŜ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜ ŀƭƛƎƴǎ ǘƻ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ²ŜƭƭπōŜƛƴƎ 

ό²ŀƭŜǎύ !Ŏǘ нлмп όǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ǘƘŜ {{².!ύ ǿƘŜǊŜ ǇǳǩƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǿƘŀǘ 

ǿŜ Řƻ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ƛǎ ǿƘŀǘ ǊŜŀƭƭȅ ŎƻǳƴǘǎΦ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ ŎƛǝȊŜƴǎ ǘƻ ƭƛǾŜ ǘƘŜƛǊ 

ƻǿƴ ōŜǎǘ ƭƛǾŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ƳŀƴǘǊŀ ŦƻǊ aƻƴƳƻǳǘƘǎƘƛǊŜ {ƻŎƛŀƭ /ŀǊŜ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ ƻǾŜǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ 

ƛǎ ǎǝƭƭ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ ŘƻΦ  

 

aƻǎǘ ǊŜŀŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǳǘŜ ŀƴŘ ŘŜŜǇπǊƻƻǘŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ 

ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜ ǎŜŎǘƻǊΦ ²ƛǘƘ ŜǾŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ǝƎƘǘŜƴƛƴƎ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƴƻ Ŝŀǎȅ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ  

bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƎƻƻŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻǳǊ 

ŀƳōƛǝƻƴΦ ²Ƙƛƭǎǘ Ƴȅ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ǘƻ ƭŀȅ ƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ L ŀƭǎƻ ǎŜŜƪ ǘƻ 

ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿŜ ŦŀŎŜΦ ¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǎ 

ŀ ǿƘƻƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ aƻƴƳƻǳǘƘǎƘƛǊŜΣ ŀǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǊŜ 

ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ǿŜ ǎŜŜƪ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƻǳǊ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜπ

ōŀƭŀƴŎŜŘΣ ƳŀƪƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƴŘ Ŏŀƴϥǘ Řƻ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǳǎŜ ƻŦ 

ŬƴƛǘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜ ǎƘƻǊǘ ŀƴŘ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ  

!ǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎΣ ƛǎ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǿƘƻ ŎŀǊǊȅ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ƻŦ 

Ƙƻǿ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƘŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ǘƘŜȅ 

ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ Řŀȅ ǘƻ ŘŀȅΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƻƳ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΦ L ŀƳ ƻƴƭȅ ǘƻƻ ŀǿŀǊŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ōƻǘƘ ŀƴ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǘƻƭƭ ƻƴ ǇŜƻǇƭŜΦ L ŀƳ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ 

ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜŦǳƭƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ π ǘƘŜƛǊ ƻƴπƎƻƛƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ ƘŜŀǊǘπ

ŦŜƭǘ ƳƻǝǾŀǝƻƴΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ƭƛƴŎƘǇƛƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŀ ǘǊǳŜ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴΦ  

Lƴ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎΣ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŀƴŘ ŀƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ Ƴȅ ƘŜŀǊǜŜƭǘ 

ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ŘƻΦ  



 

мΦ .ŀǎƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ  

{ƻŎƛŀƭ /ŀǊŜ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǎŜǘ ƻǳǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ {{².! ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ŦƻǳǊ ƪŜȅ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦΥ 

ω ±ƻƛŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭΣ 

ω tǊŜǾŜƴǝƻƴΣ 

ω ²ŜƭƭπōŜƛƴƎΣ 

ω tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦ 

tǊŜǇŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ŎƘŀǊǘǎ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ 

ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ {{².! ƛǎ ŀ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ  

¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǊƳǎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻǳǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ǿŜ ŀǊŜ 

ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘ ƛƴ Ƙƻǿ ǿŜ Řƻ ǘƘƛƴƎǎΦ Lǘ ƛǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ǎǘƻŎƪΣ ǊŜƅŜŎǘ ŀƴŘ ǊŜπŎŀƭƛōǊŀǘŜΤ 

ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōŜƛƴƎ ƘƻƴŜǎǘ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ 

ŎƻƴŎŜǊƴΦ 9ǉǳŀƭƭȅΣ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŜƴǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƘŜƭǇǎ ǳǎ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀǘ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ƭŜǾŜƭ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǳǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ƛǎ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ 

ǘƘŜƛǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ !ǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ L ƘŀǾŜ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƘƛǎ ƭŜƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘΦ 

¢ƘŜ ǎƛȄ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƴŦƻǊƳ ƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǎŜǘ ƻǳǘ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƻǊƛŜƴǘŀǝƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜ ǇǊŀŎǝŎŜΦ ¢ƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ǎǘŀŎƪΦ 



 

²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ŀƴŘ ŎƻπǇǊƻŘǳŎŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ 

ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ 

{ǳǇǇƻǊǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǎŀŦŜƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƘŜŀƭǘƘȅ ŘƻƳŜǎǝŎΣ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 

9ƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴΣ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǎƻŎƛŜǘȅ 

²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΣ ƘŀǾŜ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ƭƛŦŜ ŀƴŘ 

ƭƛǾŜ ƛƴ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎ 

¢ŀƪƛƴƎ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ŀōǳǎŜΣ ƴŜƎƭŜŎǘ ƻǊ ƘŀǊƳ 

Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ Ƙƻǿ ǿŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǾƛǎŜŘ ŎƻŘŜ ƻŦ 

ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ²ŀƭŜǎ ǎŜǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 

{ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ²ŜƭƭπōŜƛƴƎ ό²ŀƭŜǎύ !Ŏǘ нлмп ό{{².!ύ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ƛƴ !ǇǊƛƭ нлнлΦ  ¢ƘŜ ŎƻŘŜ 

ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŜ ǎŜǘǎ ŀ ǊŜǾƛǎŜŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƘƛŎƘ 

Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘǊŜŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǇŀǊǘǎΤ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ  

нлноκнп ƛǎ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƳŜǘǊƛŎǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ !ǎ ǘƘŜǊŜ 

ŀǊŜ ƻǾŜǊ ŀ ƘǳƴŘǊŜŘ ƳŜǘǊƛŎǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 

ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ  ¢ƻ ƘŜƭǇ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ 

ŘŜǎŎǊƛōŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƳŜǘǊƛŎǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭƭȅ 

ŘŜǊƛǾŜŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƻŦ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ  

Iƻǿ ǿŜ ƳŜŀǎǳǊŜ ŀƴŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻǳǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŘǊƛǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ 

ǊŜƳŀƛƴǎ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ƻƴπƎƻƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ōƻǘƘ ŀǘ ŀ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΦ   

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ {{².! ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ǿǊƛǧŜƴ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǿƛŘŜǊ 

ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ŎƻƴǘŜȄǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

ω tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

ω ¢ƘŜ wŜƎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ LƴǎǇŜŎǝƻƴ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ /ŀǊŜ ό²ŀƭŜǎύ !Ŏǘ нлмс όwL{/!ύ 

ω ¢ƘŜ ²ŜƭƭπōŜƛƴƎ ƻŦ CǳǘǳǊŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ό²ŀƭŜǎύ !Ŏǘ нлмр 

ω IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ /ŀǊŜ ό²ŀƭŜǎύ .ƛƭƭ 

ω {ƛȄ Dƻŀƭǎ ŦƻǊ ¦ǊƎŜƴǘ ŀƴŘ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ /ŀǊŜ όнлннύ 



ω ! IŜŀƭǘƘƛŜǊ ²ŀƭŜǎ  

ω {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ tǊƛƳŀǊȅ /ŀǊŜ  

ω 9ǉǳŀƭƛǘȅ !Ŏǘ нлмл 

ω άaƻǊŜ ǘƘŀƴ Wǳǎǘ ²ƻǊŘǎ ό²ŜƭǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜύ {ǘǊŀǘŜƎȅέ όaǿȅƴŀ DŜƛǊƛŀǳύΣ  

!ǘ ŀ ƳƻǊŜ ƭƻŎŀƭ ƭŜǾŜƭΣ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜ ƛǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ !ǊŜŀ tƭŀƴ όнлноύ ŀƴŘ ǘƘŜ 

/ƻǳƴŎƛƭϥǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ Ǉƭŀƴ όнлнн π нлнуύ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ϥ! {ŀŦŜ tƭŀŎŜ ǘƻ [ƛǾŜϥ ŀƴŘ ϥ! 

/ƻƴƴŜŎǘŜŘ tƭŀŎŜ ²ƘŜǊŜ tŜƻǇƭŜ /ŀǊŜϥΦ 

¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ōǊƻŀŘ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ŀƴŘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜΣ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ǇŀǎǎŀƎŜǎ ǿƛǘƘ ƘƻƴŜǎǘ ǎŜƭŦπŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ŘǊŀǿƛƴƎ ƻƴ ōƻǘƘ 

ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŘŀǘŀΦ ²ƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ L ƘŀǾŜ ǘǊƛŀƴƎǳƭŀǘŜŘ ǎŜƭŦπŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǇŜƻǇƭŜΦ  

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

ω LƭƭǳǎǘǊŀǝǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ω {ŜƭŦπŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŜƭŦπŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ 9ƭŜŎǝƻƴǎ ό²ŀƭŜǎύ !Ŏǘ 

нлнм  

ω LƴǘŜǊƴŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǇƭŀƴΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

Ǉƭŀƴǎ 

ω LƴǘŜǊƴŀƭ vǳŀƭƛǘȅ !ǎǎǳǊŀƴŎŜ ǊŜǇƻǊǘǎ  

ω /ƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǇŜƻǇƭŜ ǳǎƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ω tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ Řŀǘŀ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

ω vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ /ŀǊŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ǳƴŘŜǊ wL{/! 

ω /ƻƴǘǊŀŎǘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǊŜǇƻǊǘǎ όŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎύ 

ω wŜƎƛƻƴŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

.ƻŀǊŘ ŀƴŘ DǿŜƴǘ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ .ƻŀǊŘ 

ω wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ /ŀǊŜ LƴǎǇŜŎǘƻǊŀǘŜ ²ŀƭŜǎ 

нΦ tǊƻƎǊŜǎǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŦǊƻƳ нлнн π нлно 

Lƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΣ L ǇǊƻǾƛŘŜ ƘŜŀŘƭƛƴŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ L ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ 

ƪŜȅ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ 

tǊƛƻǊƛǘȅΥ ²ƻǊƪ ƻƴ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ Ƴƻǎǘ ƴŜŜŘŜŘΦ 

tǊƻƎǊŜǎǎΥ hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ /ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ Ƙŀǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ ƛƴǘƻ ƪŜȅ ŎƘƛƭŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǇƻǎǘǎΦ 

¢ƘŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀƎŜƴŎȅ ǿƻǊƪŜǊǎ ƛǎ ƴƻǿ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǎƛŎƪƴŜǎǎ ŀƴŘ 

ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ƭŜŀǾŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ т ŀƎŜƴŎȅ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ ȅŜŀǊ ŜƴŘΣ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ р ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ȅŜŀǊ ōŜŦƻǊŜΦ Lƴ ǇŀǊǘΣ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 



{ƻŎƛŀƭ /ŀǊŜ ²ŀƭŜǎΣ ŀ ǎŎƘŜƳŜ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǿŜƭŎƻƳŜŘ п ƴŜǿΣ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŎƘƛƭŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  

¢ƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ƙŀǎ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ǎǘŀōƭŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƴƻ ŎǳǊǊŜƴǘ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŎŜƴǘ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ƻŦ н {ŜǊǾƛŎŜ aŀƴŀƎŜǊ ǊƻƭŜǎ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴǘƻ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ   

¢ƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ϥƎǊƻǿ ƻǳǊ ƻǿƴϥ ǎŎƘŜƳŜǎ ŀƴŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ /L² ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǳƴŘ 

ǘƘŀǘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƳƻǊŀƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǳƭŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŎƘƛƭŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ 

ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ƛǎ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŀǊŜŀ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀǧŜƴǝƻƴΦ  

!Řǳƭǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎΣ 

ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ !ǇǇǊƻǾŜŘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ tǊŀŎǝǝƻƴŜǊ ǎǘŀǘǳǎ ό!aItǎύΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ о ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

!aItǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƳƛƴƛƳŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ Ǉƭŀƴǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ н ȅŜŀǊǎ 

ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ !aIt ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ  

/ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ¢ƘŜǊŀǇƛǎǘǎΣ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ 

ƛƴ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘ ŎŀǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀŘǳƭǘǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǎǘŀōƭŜΦ 

tǊƛƻǊƛǘȅΥ wŜŎǊǳƛǘ ǘƻ ƪŜȅ ƎŀǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀŘǳƭǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǇǊŀŎǝŎŜ Ŏŀƴ ōŜ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΦ 

tǊƻƎǊŜǎǎΥ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎŀǿ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜ aŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ 5ƛǊŜŎǘ /ŀǊŜ ŀƴŘ 

ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ н LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ {ŜǊǾƛŎŜ aŀƴŀƎŜǊ ǊƻƭŜǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƘŀǊŜŘ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ о 

ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǘŜŀƳǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŀ ƻƴŜπǎŜǊǾƛŎŜ ŜǘƘƻǎ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ  

ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ƎƻƻŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀǊŜŀǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ н ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ 

ŀǘ ¢ŜŀƳ aŀƴŀƎŜǊ ƭŜǾŜƭΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ŀ оǊŘ ¢ŜŀƳ aŀƴŀƎŜǊ ŘǳǊƛƴƎ нлнп ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ  

tǊƛƻǊƛǘȅΥ LƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ŘƛƎƛǘŀƭƭȅ ŜƴŀōƭŜŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ 

ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /L² ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ !Řǳƭǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ Wǳƭȅ 

нлннΦ 

tǊƻƎǊŜǎǎΥ C[h όƻǳǊ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ !Řǳƭǘ {ŜǊǾƛŎŜǎύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ǿƻǊƪƅƻǿ ǇŀǘƘǿŀȅ ŦƻǊ ǎƛƎƴƛƴƎπƻũ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇƭŀƴǎΦ  ώ¢Ƙƛǎ 

ǿŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘƛƴ /ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ {ŜǊǾƛŎŜǎϐΦ ! vǳŀƭƛǘȅ !ǎǎǳǊŀƴŎŜ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ DǊƻǳǇ όv![Dύ ǿŀǎ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƴƻǿ ōŜŜƴ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ŀ ȅŜŀǊΦ  ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇǊŀŎǝŎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 

ōŜǧŜǊ Ŝǉǳƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ŀǊƻǳƴŘ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

LƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ƻǳǊ Řŀǘŀ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŜũŜŎǝǾŜ ǳǎŜ ƻŦ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀƴ 

ŀǊŜŀ ƻŦ ŦƻŎǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƘŜŀŘΣ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ Řŀǘŀ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ нлнрΦ  

  

tǊƛƻǊƛǘȅΥ CŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ƻƴπƎƻƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ 



tǊƻƎǊŜǎǎΥ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘ ƪŜȅ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ǿƛǘƘƛƴ 5ƛǊŜŎǘ /ŀǊŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ {ŜǾŜǊƴ ±ƛŜǿ tŀǊŎΤ ǘƘŜ Ǌƻƭƭ ƻǳǘ ƻŦ ¢ILbvL ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜǊǎ ǘƻ ŀƴ ƛƴπƘƻǳǎŜ ƳƻŘŜƭΦ 

hǳǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ŜǾƻƭǾŜ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

hǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ƻǳǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ Ǌƻƭƭ ƻǳǘ ƻŦ ŀ ǊŜǾƛǎŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ 

ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ϥYŜŜǇƛƴƎ /ƘƛƭŘǊŜƴ {ŀŦŜϥ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǿƻǊƪ ƛƴ ŀŘǳƭǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ IƛŜǊŀǊŎƘȅ ƻŦ {ǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ŬƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ 

ƳƻŘǳƭŜ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘ ŎŀǊŜΦ  

tǊƛƻǊƛǘȅΥ 5ŜǾŜƭƻǇ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƭŀǊƛǘȅ ŀǊƻǳƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŀōƻǳǘ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

tǊƻƎǊŜǎǎΥ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ ǇǊŜǎǎ ǊŜƭŜŀǎŜǎ ŀƴŘ ƭŀƴŘƛƴƎ ǇŀƎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭϥǎ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀōƻǳǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛǎǎǳŜǎΦ aƻǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǳǇŘŀǘŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ƭŜŀƅŜǘǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ Ŝŀǎȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ŀǊŜŀǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘΣ CƻǎǘŜǊ ²ŀƭŜǎ aƻƴƳƻǳǘƘǎƘƛǊŜΣ ǘƘŜ ŎŀǊŜǊǎϥ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ !ǎǎƛǎǝǾŜ 

¢ŜŎƘ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƳŜŘƛŀ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǊŜƭŜŀǎŜǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŬƭŜ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜƭƭ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ 

ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ ! ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƎƻƻŘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜ CŜǎǝǾŀƭ ƻŦ CŀƳƛƭȅ 

{ǳǇǇƻǊǘ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ /ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нлноΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ƳƻǊŜ ǘƻ Řƻ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ŀǊŜŀΦ hǳǊ ŀƛƳ ǊŜƳŀƛƴǎΣ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǳǎƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ 

ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜŘ ŀōƻǳǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘŀǇŜ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

tǊƛƻǊƛǘȅΥ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Ŭǘ ŦƻǊ ǇǳǊǇƻǎŜ ŎŀǎŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ²ŜƭǎƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ 

ό²//L{ύΦ 

tǊƻƎǊŜǎǎΥ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǿ ƛƴ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻǊ нлнпκнрΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƭǳǎǘŜǊ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜ ǿŜ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ 

ǎǘŜǇǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻǾŜ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘ Řŀǘŀ ŎƭŜŀƴǎƛƴƎ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ 

ŀǘ Ƙƻǿ ǿŜ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭƻŎŀƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ 

ǿŜ Ŏŀƴ ƳƛǝƎŀǘŜ ƪŜȅ ǊƛǎƪǎΦ  

tǊƛƻǊƛǘȅΥ CǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀǎǎƛǎǝǾŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ŀ Ƨƻƛƴǘ ŀŎǝƻƴ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŀōƭŜƳŜƴǘΦ 

tǊƻƎǊŜǎǎΥ ¦ǎƛƴƎ ŀǎǎƛǎǝǾŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇŜƻǇƭŜϥǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ Ƙŀǎ ƳƻǾŜŘ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ŀǘ ǇŀŎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƘƻǳǎƛƴƎ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀƴŘ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ϥŘƛƎƛǘŀƭ ŎƻŀŎƘϥ ǊƻƭŜ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ōǊƛŘƎŜ ǘƘŜ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ !ǎǎƛǎǝǾŜ ¢ŜŎƘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ 

ŎŀǊŜ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ŀǊŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƎƻƻŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ ƭƻǿŜǊ 

Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜŀǎ ƎŜǩƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ  

tǊƛƻǊƛǘȅΥ wŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ǊŜŘŜǎƛƎƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǳǘǳǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 

Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜǾƛŜǿǎΦ 

tǊƻƎǊŜǎǎΥ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ǊŜǾƛŜǿǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛǎ ǎƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƛƴ ǎƻƳŜ ŀǎǇŜŎǘǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜƳƻŘŜƭƭƛƴƎ aȅ 5ŀȅ aȅ [ƛŦŜ 

ŀƴŘ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴǘƻ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ǘŀƛƭƻǊŜŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ Ǉƭŀƴǎ ŀƭƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜϥǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ ¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀƴŘ Ŧǳƭƭȅ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ϥōŀǎŜǎϥ ƛǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aƻƴƳƻǳǘƘ ŀǊŜŀ όhǾŜǊƳƻƴƻǿ CŀƳƛƭȅ [ŜŀǊƴƛƴƎ 



/ŜƴǘǊŜύΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜƭŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ όaŜƭǾƛƭƭŜ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǊǘǎύΦ ¢ƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 

ǊŜǎǇƛǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ .ǳŘŘŜƴ /ǊŜǎŎŜƴǘ ǿŀǎ ŘŜπŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлнпΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 

ŀǎǇƛǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƅŜȄƛōƭŜ ǊŜǎǇƛǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŀǘ ƻũŜǊǎ ŎƘƻƛŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ {ƘŀǊŜŘ [ƛǾŜǎΣ 5ƛǊŜŎǘ tŀȅƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 

ǊŜǎǇƛǘŜΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ǎǝƭƭ ƭƛƪŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǎǇƛǘŜ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ 

ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊ ǳǎŜǊǎΦ  

tǊƛƻǊƛǘȅΥ wŜōŀƭŀƴŎŜ ǊŜŀōƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŎŀǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ƛƴπƘƻǳǎŜ ŎŀǊŜ ŀǘ ƘƻƳŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

tǊƻƎǊŜǎǎΥ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǳǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊŜŀōƭŜƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 

ǿƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ƛǘΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ оом ǇŀŎƪŀƎŜǎ ƻŦ ǊŜŀōƭŜƳŜƴǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ муп ŘǳǊƛƴƎ нлннκноΦ ²Ƙƛƭǎǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƎƻƻŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƘƛǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ [ƛƴƪŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ǿƻǊƪ ǿŜ ŀǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƛƴπƘƻǳǎŜ ƘƻƳŜ ŎŀǊŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜŀōƭŜƳŜƴǘ ŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ŎŀǊŜΣ 

ŀƴŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜŀōƭŜƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎΦ  

CǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭƛǘȅ ōŀǎŜŘ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜŜƪ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ Ƙƻǿ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘΦ 

tǊƻƎǊŜǎǎΥ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ Ƙƻǿ ǿŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƘƻƳŜπŎŀǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōƭƻŎƪ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŦƻǊ Ƙƻǿ ǿŜ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ǘŀƪŜ 

ǘƘƛǎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ LƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ƻōƧŜŎǝǾŜ ŦƻǊ нпκнрΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ƳƛŎǊƻπŎŀǊŜ 

ǿƛǘƘƛƴ aƻƴƳƻǳǘƘǎƘƛǊŜ ƎƻŜǎ ŦǊƻƳ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎƘƻƛŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ƻǾŜǊ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ hǾŜǊŀƭƭ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ ƘƻƳŜ ŎŀǊŜ ǿƘƛŎƘ 

Ƙŀǎ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƛƴ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ƳŜŜǘ фс҈ ƻŦ ŘŜƳŀƴŘΦ  

tǊƛƻǊƛǘȅΥ wŜǾƛŜǿ ƻŦ ŦǊƻƴǘπŘƻƻǊ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ !ŘǾƛŎŜ ŀƴŘ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ όL!!ύ ǿƛǘƘƛƴ 

ŀŘǳƭǘǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŀǎŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

tǊƻƎǊŜǎǎΥ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƻǳǊ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǿƘŜǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ǎƻƳŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŎƻǳƭŘ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǘǊƛŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ϥŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎϥ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ǿŜƭƭōŜƛƴƎ Ǝƻŀƭǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŦƻǊƳŀƭ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛǎ ƪŜȅ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀƴŘ 

ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ bŜǘǿƻǊƪ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŀ 

ŎƭŜŀǊ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΦ tǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ƻǳǊ ŦǊƻƴǘπŘƻƻǊ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƛǎ ƛƳǇŜŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ 

ŘŜƳŀƴŘΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǿŀƛǝƴƎ ǝƳŜǎ ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜǊŀǇȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǊŜƳŀƛƴ ƳǳŎƘ ƭƻƴƎŜǊ 

ǘƘŀƴ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜΦ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜŜǇŜƴƛƴƎ ƻǳǊ ǇǊŜǾŜƴǘŀǝǾŜ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ƘŜƭǇ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ǊŜŘǳŎŜ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ǇŜƻǇƭŜϥǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛǎ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 

ŀƘŜŀŘΦ 

tǊƛƻǊƛǘȅΥ CǳǊǘƘŜǊ ŜƴƘŀƴŎŜ ŦŀƳƛƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǳǎƛƴƎ ²ŜƭǎƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

ƎǊŀƴǘǎΦ 

tǊƻƎǊŜǎǎΥ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ CŀƳƛƭȅ ¢ƛƳŜ {ŜǊǾƛŎŜ 

ǿŀǎ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ƴƻǎǘ ŀǘ Ǌƛǎƪ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ 

wŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ wŜŎƻƴƴŜŎǘ ǘŜŀƳǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǊŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 

ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀ ǎŀŦŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƴŜŜŘƛƴƎ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƘŜƭǇƛƴƎ 

ǳǎ ŀŎƘƛŜǾŜ ōŜǧŜǊ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀƴŘ ƳƻǾŜ 

ǘƻǿŀǊŘǎ ƭƻƴƎŜǊ ǘŜǊƳ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ  



tǊƛƻǊƛǘȅΥ LƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿƛǘƘƛƴ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ 

ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƴƻǘ ŦƻǊ ǇǊƻŬǘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 

ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΦ 

tǊƻƎǊŜǎǎΥ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƻǳǊ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ 

ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ƻƴŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴǘƻ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ н 

ǇƛǇŜƭƛƴŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ¢ƘŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜǊǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ π ƛǘ 

Ǉǳǘǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ōƻǘƘ ŦǊƻƳ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ŀ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ƳŜŀƴǎ 

ǘƘŀǘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǿŜ Ŏŀƴϥǘ ŬƴŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƘƛƭŘΦ  

tǊƛƻǊƛǘȅΥ ¦ǎŜ ǘƘŜ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƎƻƻŘ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ǎƘŀǊŜŘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ 

tǊƻƎǊŜǎǎΥ ¢ƘŜ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ƛƴ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǇƭŀŎŜΣ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊπŀƎŜƴŎȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿŜƭƭ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǎŜŎǘƻǊΣ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜ ŀƴŘ tǊƛƳŀǊȅ ϧ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 

bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŀǊŜ bŜǘǿƻǊƪǎ όb/bǎύΦ  ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ƻƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ Ƨƻƛƴǘ 

ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜǎΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŀǎŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘŜƳŜƴǝŀ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ƘƻƳŜ ŎŀǊŜǊǎ ƛƴ ϥǾƛǘŀƭ ǎƛƎƴǎϥ ǘƻ ƪŜŜǇ ǇŜƻǇƭŜ ǎŀŦŜ ŀƴŘ 

ǿŜƭƭΦ aŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘǊǳǎǝƴƎ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛƭƭ ōŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ŀǎ ǿŜ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳΦ 

оΦ /ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇǳǊǇƻǎŜ ŦƻǊ aƻƴƳƻǳǘƘǎƘƛǊŜ /ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ {ŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƭƛǾŜ ǎŀŦŜƭȅ ŀƴŘ 

ƘŀǇǇƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ Ǝƻ ƻƴ ǘƻ 

ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀǎ ŀŘǳƭǘ ŎƛǝȊŜƴǎΦ 

¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎ aƻƴƳƻǳǘƘǎƘƛǊŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ {ŜǊǾƛŎŜ Ƙŀǎ ōǳƛƭǘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƛŘŜƴǝǘȅ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴŜŘ ōȅ ŀ 

ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ǎŜǘ ƻŦ ǾŀƭǳŜǎ ŀƭƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ {{².!Φ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  

ω YŜŜǇƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ ŘƻΣ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŜǘƘƻǎ ǎƻ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǎ ŎƻƘŜǊŜƴǘ ŀƴŘ ǎŜŀƳƭŜǎǎΦ 

ω tǊŀŎǝŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǾŀƭǳŜǎ ŘǊƛǾŜƴΣ ŦŀƳƛƭȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎπōŀǎŜŘΦ 

ω 9ƴǎǳǊƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ŀƭƛƎƴŜŘ ǎƻ ǘƘŜȅ ŀŘŘ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ 

ω wŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ŜŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘŀǝǾŜ ŦŀƳƛƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǘ ŜǾŜǊȅ ǝŜǊ ƻŦ 

ƴŜŜŘΦ 

ω aŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ōȅ ǇǊƻŀŎǝǾŜƭȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŜΦ 

ω 9ƳōǊŀŎƛƴƎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ƳǳƭǝπŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ 

ω tǊƻŀŎǝǾŜƭȅ ǎŜŜƪƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ȅƻǳƴƎ 

ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

ω {ŜŜƪƛƴƎ ǿŀȅǎ ƻŦ ǊŜƭŜŀǎƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƳƻƴŜȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ƎŜǘ ōŜǧŜǊ ƭƻƴƎŜǊπǘŜǊƳ 

ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ 



¢ƘŜǎŜ ǾŀƭǳŜǎ ŘǊƛǾŜ ƻǳǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǳǎ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘŜƳŜǎ ŀƴŘ 

ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ŀǎ ŎƻƘŜǊŜƴǘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  

 

hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 

нлно π нлнп Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ wŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 

ŘŜƳŀƴŘǎ ŀƴŘ ŘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇƻƭƛŎȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŎƻƴǾŜǊƎŜŘ ǘƻ Ǉǳǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ŀƭƭ 

ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƻǳǊ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛǘƘ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ǎǘŀōƭŜ 

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŀ ŎƭŀǊƛǘȅ ƻŦ ƛƴǘŜƴǘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅΦ 

hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ΨŦǊƻƴǘπŘƻƻǊΩ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 

ƛƴǘŜƴǎŜΦ ²Ŝ ǊŜŎŜƛǾŜŘ тлтм ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ нм҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 

ōŜŦƻǊŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ мм҈Φ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ όпΣпрн ǇŜǊ мллΣлллύ 

ǿŀǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ όпΣнно ǇŜǊ мллΣлллύ ŀǎ ƻŦ aŀǊŎƘ нлнпΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ŎƘƛƭŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ όтпс ǇŜǊ мллΣлллύ ǿŀǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ όнуф ǇŜǊ 

мллΣлллύ ŀǎ ƻŦ aŀǊŎƘ нлнп ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ суΦу҈Σ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ нсΦн҈ 

ƴŀǝƻƴŀƭƭȅΦ 

¢ƘŜ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ǿŜƭƭ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǊŜǾƛŜǿΣ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ 

ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ м 

ǿƻǊƪƛƴƎ Řŀȅ ŀǘ ŀ ǊŀǘŜ ƻŦ ффΦф҈Φ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜ ǎƘŜŜǊ ǾƻƭǳƳŜ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭǎǘ ǿŜ ƪŜǇǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ǎŀŦŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƭŜǎǎ ǝƳŜ ŦƻǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘπōŀǎŜŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ƪŜŜƴ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛƴƎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǊŜŦŜǊǊŀƭ 

ŀŎǝǾƛǘȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  9ŀǊƭȅ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥπ ƛύ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŀǘ ƭƻŎƪ Řƻǿƴǎ ƘŀŘ ŘǳǊƛƴƎ /h±L5 ƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ 

ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎΤ ƛƛύ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ 

ƭƛǾƛƴƎΤ ƛƛƛύ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘ ǿƛǘƘƛƴ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŎƘƻƻƭǎ 

ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘΦ  

Lƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ƻǳǊ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘǿƻ ƛƴǘŜǊƭƛƴƪŜŘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻƴƭȅ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ 

ŎŀǊŜ ǿƘŜƴ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ŎŀǊŜ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴŜŘ 

ǿŀȅ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ  



¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǎǳƛǘŜ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŦŀƳƛƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ ¢ƛƳŜ ¢ŜŀƳ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ƭƛǾƛƴƎ ŀǘ ƘƻƳŜ ƛƴ ƘƛƎƘŜǊ Ǌƛǎƪ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΤ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ wŜǎƻƭǳǝƻƴ ¢ŜŀƳ ǘƻ ǿƻǊƪ 

ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ŎƻƴƅƛŎǘΤ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅΩǎ wŜŎƻƴƴŜŎǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǎŀŦŜ 

ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ hǳǊ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŦŀƳƛƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǝƳŜǎΣ ƻƊŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ Ǌƛǎƪ ŀƴŘ ǾƻƭŀǝƭƛǘȅΦ  

!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ƻǳǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ [ƻƻƪŜŘ !ƊŜǊ ό/[!ύ ƴǳƳōŜǊǎΦ !ǘ ȅŜŀǊ ŜƴŘ 

ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ /[! ǿŀǎ нлл ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ мр ¦ƴŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ !ǎȅƭǳƳ {ŜŜƪƛƴƎ /ƘƛƭŘǊŜƴ ό¦!{/ύ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 

ǿƛǘƘ ȅŜŀǊ ŜƴŘ нлно ŀǘ нмм ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ мл ¦!{/Φ  ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ƻǳǊ ōŀǎŜ ƭƛƴŜ ŬƎǳǊŜ Ƙŀǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ōȅ мс 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ όнлм ς мурύΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀ ƘƛƎƘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜȄƛǝƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ 

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƘŀǊƳ ōŜƛƴƎ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ǊŀǘŜ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǊŜπǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀǘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ м҈Φ 

Lƴ hŎǘƻōŜǊ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƘƻǎǘŜŘ ŀ ΨCŜǎǝǾŀƭ ƻŦ CŀƳƛƭȅ {ǳǇǇƻǊǘΩ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǿŜ ƻũŜǊ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ŎƻƘŜǊŜƴǘ ǿƘƻƭŜΦ  

 

м π {ǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ CŜǎǝǾŀƭ ƻŦ CŀƳƛƭȅ {ǳǇǇƻǊǘ 

 



 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ς ǿƛǘƘ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴπŎƻǳƴǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭƛǾƛƴƎ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΦ 

!ƴ ŜũŜŎǝǾŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ǎǘŀǘŜǎ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ ƳƻǾŜ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ŀǘ ǇŀŎŜ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ н ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ŦƻǊ 

ǳƴŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ŀǎȅƭǳƳ ǎŜŜƪƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΤ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ƻƴŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ 

ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ н ǇƛǇŜƭƛƴŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ hǳǊ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ /ƻǳƴŎƛƭ ƛƴ !ǇǊƛƭ 

нлнп ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǘƻ ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŜƳ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƎǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊǳŘŜƴǝŀƭ ōƻǊǊƻǿƛƴƎΦ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ 

ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŀƴŘ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴǘƻ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƘŜŀŘΦ 

Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŬƴŘƛƴƎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀǎ 

ŜǾŜǊΦ  ¢ƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǇǊƻŬǘ ŦǊƻƳ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŎŀǊŜ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƳŀǊƪŜǘ όŦƻǊ ōƻǘƘ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŎŀǊŜύ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ 

ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ŘǊƛǾƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ǝŀƛƴ 

ƭƛǧƭŜ ƎǊƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴπƘƻǳǎŜ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜǊǎ ŘŜǎǇƛǘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ŀǧŜƴǝƻƴΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǎŀǿ ƻǳǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜǊǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ ос ǘƻ оу  όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ т ƴŜǿ ŎŀǊŜǊǎύ ǿƛǘƘ ŀ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦǊƻƳ сп ǘƻ ст όŀǘ ȅŜŀǊ ŜƴŘ пл ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ǇƭŀŎŜŘύΦ 

hǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ  нлнпκнр ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ с ŎŀǊŜǊǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƘŜŀŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ƻǳǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ƻũŜǊ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜǊǎ ǘƻ 

ǎŜŜ ǿƘŜǊŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ŎŀǊŜǊǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ ƛƴπƘƻǳǎŜ ǘŜŀƳΦ 

CƛƴŀƴŎŜ 

 

CǊƻƳ ŀ ōǳŘƎŜǘŀǊȅ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎŜ ƻƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴǘƻ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ 

ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ  ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎƻƳŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ƘƻƳŜΣ ƻǊΣ ŦƻǊ 

ƻƭŘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƛƴǘƻ ƳƻǊŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎŜǩƴƎǎΦ ¢ƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦŀƳƛƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƴŜ ǎƻ ǳǎƛƴƎ ²ŜƭǎƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƎǊŀƴǘǎ ǘƻ 



ŀǾƻƛŘ ƛƴπȅŜŀǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘΦ  ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ōǳŘƎŜǘ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ǘƘƛǎ 

ȅŜŀǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ƻǳǊ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ ƻǾŜǊ ϻмƳƛƭΦ   

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ Ǌƛǎƪǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƘŜ ²D ƎǊŀƴǘǎ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ /ŀǊŜ .ƛƭƭ ό9ƭƛƳƛƴŀǘŜύ ŀƴŘ ǘƘŜ 

tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ϥwŀŘƛŎŀƭ wŜŦƻǊƳϥ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ŎŜŀǎŜ ƛƴ !ǇǊƛƭ нлнрΦ  

!ŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻǾŜǊπǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ŀƎŜƴŎȅ ǎǘŀũ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ 

ŎƘƛƭŘπǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ƛǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ōǳŘƎŜǘŀǊȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ  

!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ Wŀƴ нлно ǿŜ ǿŜǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŀǘ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀ /ŀǊŜ 

LƴǎǇŜŎǘƻǊŀǘŜ ²ŀƭŜǎ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлноΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ 

ōǊƻŀŘƭȅ ƘŀǇǇȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǿƘƛŎƘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ Ƴŀƴȅ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƎƻƻŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻƴ ǎƻƳŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǊƻƻƳ ŦƻǊ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ LƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΣ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀǊƻǳƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎπōŀǎŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘπŘƻƻǊΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ōŜƭƻǿΦ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŀ ǎƘƛƊƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜŦƻǊƳ ŀƴŘ 

ǇǊŀŎǝŎŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ Řŀȅ ǘƻ Řŀȅ ŘŜƳŀƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǊƛǎƪǎΣ ƛǘ ƛǎ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘŀōƭŜ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǎǘǊŀƛƴΦ   

²Ŝ ŀǎƪ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŀǘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 9ƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 

ǇǊƛƻǊƛǝǎŜ ƘŀǾƛƴƎ ǎǳŶŎƛŜƴǘΣ ǿŜƭƭ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ƛǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǿŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /L² 

ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǊŜǇƻǊǘΥ 

άbŜŀǊƭȅ ŀƭƭ ǎǘŀũ ǊŜǇƻǊǘ ōŜƛƴƎ ǿŜƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ǘƻ Řƻ ǘƘŜƛǊ ƧƻōΦ aƻǎǘ 

ǎǘŀũ ǿƻǳƭŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ a//Φ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴŜŘ ōȅ ŀ ΨƻƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǘŜŀƳΩ ŜǘƘƻǎ ǿƛǘƘ 

ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎΣ ƳŀƴŀƎŜǊǎΣ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎ ōŜƛƴƎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ƳƻǝǾŀǘŜŘΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜΦ DƛǾŜƴ 

ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀōƻǾŜΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜǎŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΦέ 

.Ŝƭƻǿ ƛǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǾƛŘŜƻ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ 

 

https://youtu.be/W09GmRi2PaY


! ǎǳƳƳŜǊ ǇƛŎƴƛŎ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴΦ Lǘ ǇǊƻǾŜǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƳƻǊŀƭŜ 

ōƻƻǎǘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜΣ ǘŀƪŜ ǎƻƳŜ ǿŜƭƭ ŘŜǎŜǊǾŜŘ ǝƳŜ ƻǳǘ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ 

ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ōŜǧŜǊΦ  

 

 

 

/ŀǊŜ LƴǎǇŜŎǘƻǊŀǘŜ ²ŀƭŜǎ LƴǎǇŜŎǝƻƴ π CŜō нлнп 
/ŀǊŜ LƴǎǇŜŎǘƻǊŀǘŜ ²ŀƭŜǎ ό/L²ύ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƻŦ  aƻƴƳƻǳǘƘǎƘƛǊŜ 

/ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭϥǎ /ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлнпΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴƭȅΣ ŀǎ ŀŘǳƭǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ  ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƛƴ Wǳƭȅ нлннΦ  ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ 

ǿŀǎ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΩǎ  ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ŜȄŜǊŎƛǎƛƴƎ ƛǘǎ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘǳǝŜǎ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ 

ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΣ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ²ŜƭǎƘ aƛƴƛǎǘŜǊǎΦ  /L² ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 

ŀƭƛƎƴŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ  ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ²ŜƭƭπōŜƛƴƎ ό²ŀƭŜǎύ !Ŏǘ нлмп ό¢ƘŜ нлмп !ŎǘύΦ 

tŜƻǇƭŜ π ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭΥ Iƻǿ ǿŜƭƭ ƛǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ Ŝǉǳŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎ 

ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǾƻƛŎŜΣ ŎƘƻƛŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜ ǿƘŀǘ ƳŀǧŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜƳΚ Iƻǿ ǿŜƭƭ 

Řƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŜƴǎǳǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƭƛǾŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƴŜŜŘǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŀƴŘ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎΚ  

tǊŜǾŜƴǝƻƴΥ Iƻǿ ǿŜƭƭ ƛǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ƳƛƴƛƳƛǎŜŘΣ  ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŜǎŎŀƭŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜŜŘ ƛǎ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ǿƘƛƭǎǘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ 

ŀŎƘƛŜǾŜŘΚ  Iƻǿ ǿŜƭƭ Řƻ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 

ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΚ   



²ŜƭƭπōŜƛƴƎΥ Iƻǿ ǿŜƭƭ ƛǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘŜŘ  

ŦǊƻƳ ŀōǳǎŜΣ ƴŜƎƭŜŎǘ ŀƴŘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǘȅǇŜ ƻŦ ƘŀǊƳΚ 5ƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 

ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴπǎƘŀǊƛƴƎΚ  

tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΥ Iƻǿ ǿŜƭƭ ƛǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǎǎǳǊŜ ƛǘǎŜƭŦ ŜũŜŎǝǾŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ 

ǘƻ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ Ŧǳƭƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘΣ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜΚ Iƻǿ ǿŜƭƭ 

ŀǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜũŜŎǝǾŜ ƳǳƭǝπŀƎŜƴŎȅ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΚ  

¢ƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ  

ω 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ  ƛƴǎǇŜŎǝƻƴΦ   

ω 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǇŜƻǇƭŜ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ  ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

ω 9ǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƘŀǾƛƴƎ ƭŜŀǊƴǘ ƭŜǎǎƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǊŜŎŜƴǘ  ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 

ŀƴŘ ŀŎǝƻƴǎ ǘŀƪŜƴκǇƭŀƴǎ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ  

ω /ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƳŀƴŀƎŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀƴŘ Ǌƛǎƪ ƛƴ ƛǘǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ  ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ 

ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜ ŀǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƭŜǾŜƭǎΦ 

! ǊŜǇƻǊǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ /L² ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ tŜƻǇƭŜ {ŎǊǳǝƴȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛƴ Wǳƭȅ нлнпΦ 

 

н π tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǎƭƛŘŜǎ ŦǊƻƳ /L² LƴǎǇŜŎǝƻƴ {ŎǊǳǝƴȅ ƘŜƭŘ ƛƴ Wǳƭȅ нлнп 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

YŜȅ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǿŜƭƭ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

мΦ {ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ ŀƭƭ [!ϥǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŜΦƎΦ ŘŜƳŀƴŘΣ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΣ 

ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘΣ ōǳŘƎŜǘŀǊȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎΦ 

нΦ aŜƴǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǎŀŦŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ /[! ŀƴŘ Ǉƭŀƴǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ 

ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ŀƎŜƴŘŀ όŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ /[! ƻŦ нΦл҈Σ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀƴ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ лΦу҈ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅύΦ 

оΦ tƻǎƛǝǾŜ ǘŜŀƳ ǎǇƛǊƛǘ ƭŜŘ ōȅ ƳƻǝǾŀǘŜŘΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŀǘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǎǘŀũ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ a// /ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ 

пΦ tƻǎƛǝǾŜ ƻƴπƎƻƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘΣ 

ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀ ǇǊŜǾŜƴǘŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴŜŘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

άa// ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ [ŜŀŘŜǊǎ ƘŀǾŜ 

ŀ ƎƻƻŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

Ǉƭŀƴǎ ŀǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǿƘƛŎƘ ŀŘŘǊŜǎǎ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜƳŀƴŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦέ 

Ϧ¢ƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ƘŀŘ ŀ ƘƛƎƘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴ [ƻƻƪŜŘ !ƊŜǊ ό/[!ύ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ 

Ǉƭŀƴǎ ƘŀǾŜ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ǎŀŦŜƭȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ [ƻƻƪŜŘ !ƊŜǊ ōȅ a//ΦϦ 

ϦbŜŀǊƭȅ ŀƭƭ ǎǘŀũ ǊŜǇƻǊǘ ōŜƛƴƎ ǿŜƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ǘƻ Řƻ ǘƘŜƛǊ ƧƻōΦ 

aƻǎǘ ǎǘŀũ ǿƻǳƭŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ a//ΦϦ 

ϦtŜƻǇƭŜ ŬƴŘ ƛǘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛƎƴƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘΦ ¢ƘŜ 

ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŦŜŜƭ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ǳǎŜŦǳƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ !ŘǾƛŎŜ ŀƴŘ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ όL!!ύΦϦ 

Ϧ¢ƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ŦƻǊ ²ŀƭŜǎ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ a// tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ {ǘǊŀǘŜƎȅ ŀǎ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ Ψŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ Ƙƻǿ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŜƳōŜŘŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅǎ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎΩΦϦ 

YŜȅ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

мΦ /ƻƴŎŜǊƴǎ ǊŀƛǎŜŘ ƻǾŜǊ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ 

ǘƘŜ ǝƳŜƭƛƴŜǎǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Ǿƛǎƛǘǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŎŀǎŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΦ 



нΦ ! ǊŜƴŜǿŜŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ōǳǘ ƳƻǊŜ ǿƻǊƪ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ώǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎϐ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ v! ƛǎ ƛƴ 

ǇƭŀŎŜΦ  

оΦ LƳǇŀŎǘ ƻŦ ŘŜƳŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ϦŦǊƻƴǘπŘƻƻǊϦΦ 

пΦ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ vǳŀƭƛǘȅ !ǎǎǳǊŀƴŎŜΦ 

рΦ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ tƭŀƴƴƛƴƎΦ 

!ƭƭ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ 

ŀŎǝƻƴ Ǉƭŀƴ ƛǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ƛƴ ƪŜȅ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ vм ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǎŜŜƛƴƎ 

ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ /ƘƛƭŘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ±ƛǎƛǘǎ ŦǊƻƳ ст҈ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ  ǘƻ тфΦф҈ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ 

ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ то҈Φ ! ƴŜǿ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳŀƴŀƎŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ YŜŜǇƛƴƎ /ƘƛƭŘǊŜƴ {ŀŦŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜƭŀǳƴŎƘŜŘ ǎƛƴŎŜ 

ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ н Řŀȅǎ ƻŦ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǎǳƳƳŜǊ нлнпΦ 



Iƻǿ ǿŜ tŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ /ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ {ŜǊǾƛŎŜ 

 

о π hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

tǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ  
tǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǎ ŜŀǊƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ƛǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛǎ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ 

ōŜǧŜǊ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŜŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ 

ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƛƴ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ƳǳƭǝπŀƎŜƴŎȅ ǇŀƴŜƭ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ {ǳǇǇƻǊǘ 

ƻũŜǊŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπōŀǎŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ {ŎƘƻƻƭ .ŀǎŜŘ /ƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ¢ƘŜ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 

CŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ŎƭŜŀǊ ǇŀǘƘǿŀȅ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ 5ŜƳŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴǎ ƘƛƎƘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ŜŀǊƭȅ ƘŜƭǇ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ 

ƭƻǿ ǿŀƛǝƴƎ ǝƳŜǎ ōȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǳǎƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ǿƻǊƪ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ .ǳƛƭŘƛƴƎ {ǘǊƻƴƎŜǊ CŀƳƛƭƛŜǎ Ƙŀǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ǿŀƛǝƴƎ ƭƛǎǘ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ с 

ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ ŀ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƎŜǘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ƛƴ ŀ ǝƳŜƭȅ ǿŀȅ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƎƻƻŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 



9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

5ǳǊƛƴƎ нлноκнпΣ млл҈ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ .ǳƛƭŘƛƴƎ {ǘǊƻƴƎŜǊ CŀƳƛƭƛŜǎ 

ǘŜŀƳ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ  

9ŀǊƭȅ ƘŜƭǇ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƭƛǾŜ 

ǎŀŦŜƭȅ ŀǘ ƘƻƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƻƻƪŜŘ 

ŀƊŜǊ ŀƴŘ ǎǘŀōƭŜ ŎƘƛƭŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŬƎǳǊŜǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǇǊŜǾŜƴǘŀǝǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

! ƪŜȅ Ǌƛǎƪ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΣ ƛǎ ǘƘŀǘ ƳǳŎƘ ƻŦ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǿƻǊƪ ƛǎ ƎǊŀƴǘ ŦǳƴŘŜŘΦ  

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

¢ƘŜ CǊƻƴǘ 5ƻƻǊ ό9ŀǊƭȅ IŜƭǇ ŀƴŘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ¢ŜŀƳύ 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ƘƛƎƘ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ǾƻƭǳƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŘƻƻǊ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜΦ ¢ƘŜ ŦǊƻƴǘπŘƻƻǊ 

ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŎƻƴǘŀŎǘǎΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜǎ ŎƘƛƭŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƛƴǉǳƛǊƛŜǎΦ  ¢ƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ 

ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŘǳǊƛƴƎ aŀǊŎƘ ǿŀǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜΣ ŀǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ǊŀǘŜ 

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ 

¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƛƴǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ нм҈ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ǊŜŎŜƛǾŜŘ тлтм 

ŎƻƴǘŀŎǘǎΣ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ  ǘƘŜǎŜ  ǿŜǊŜ ŦǊƻƳ ǇƻƭƛŎŜΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ ǘǿƻ ǘƘƛǊŘǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ  ¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƛǎ ǎŜŜƴ Ƴƻǎǘ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ ƛƴ ŀ рф҈ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ор҈ ŦǊƻƳ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜΣ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻƴ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ǝƳŜΦ ! 

ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ м ǿƻǊƪƛƴƎ Řŀȅ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ нлноκнп ǘƘƛǎ 

ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƛƴ ффΦф҈ ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǘǎΦ  

IƻǿŜǾŜǊΣ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƘŜŜǊ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ƛƴπŎƻƳƛƴƎ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ƛƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ 

ǿŀǎ ƭŜǎǎ ǝƳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǳǎƛƴƎ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎπōŀǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ  



 

 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ 
¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŘŜƳŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ƳƻǊŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ 

ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ōŜǧŜǊ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ 

ŘŜŎƛŘŜ ƻƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀŎǝƻƴ ǘƻ ǘŀƪŜΦ 5ǳǊƛƴƎ нлноκнпΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ нл҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ оп҈ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇƭŀƴΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ  ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊΦ  

Lƴ Ƨǳǎǘ ōŜƭƻǿ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǎŜǎΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛǘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ƴŜŜŘǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƳŜǘ 

ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ 9ŀǊƭȅ IŜƭǇ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ 

ŀƎŜƴŎȅΣ ƻǊ ōȅ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ  

{ƻƳŜǝƳŜǎ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ŀŎǝƻƴ ƴŜŜŘǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿƘŜǊŜ 

ŎƘƛƭŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘΦ  



²Ŝ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ǝƳŜǎŎŀƭŜǎ  όпн ǿƻǊƪƛƴƎ Řŀȅǎύ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ 

нлноκнп ǿŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘƛǎ ŦƻǊ фрΦф҈ ƻŦ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ 

ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŦƻǊ фу҈ ƻŦ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǿŜ ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ ǿŜ ƳŀŘŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǿŀǎ ǎŜŜƴ ŀǎ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  

 

 

/ŀǊŜ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘ tƭŀƴǎ ŀƴŘ wŜǾƛŜǿǎ 
²Ŝ ǿŜǊŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ рлн ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŀ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ 

ƻƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Ǉƻƛƴǘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ōǳǘ ƛǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ hŦ ǘƘŜǎŜΣ рр ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ 

ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ǇŀȅƳŜƴǘΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ Ƙƻǿ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ŘŜƭƛǾŜǊŜŘΦ  ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ŎŀǊŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇƭŀƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ ŎŀǊƛƴƎ ǊƻƭŜΣ ƛǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ǎǘŀōƭŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜƭƛƴŜǎǎ ƻŦ ǊŜǾƛŜǿǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǘƘƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ тт҈ ōŜƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ǝƳŜǎŎŀƭŜǎ ƛƴ 

нлноκнпΦ 



 

{ǳǇǇƻǊǝƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƭƛǾŜ ǎŀŦŜƭȅ ŀǘ ƘƻƳŜ 

²ƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜƳŀƛƴ ǎŀŦŜƭȅ ŀǘ ƘƻƳŜ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƪŜȅ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

¢Ƙƛǎ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ŎŀǊŜΦ !ǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎ 

ŀǊŜ ƳŜǘΣ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǎŜŎǳǊŜǎ ōŜǧŜǊ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

hŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŀ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇƭŀƴΣ сл҈ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŀǘ ƘƻƳŜΦ   

 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŦŀƳƛƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻũŜǊ ǿƘƛŎƘ ǳƴŘŜǊǇƛƴǎ ǘƘƛǎ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ŦƻŎǳǎ 

ƻƴ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŦǊƻƳ ŜǎŎŀƭŀǝƴƎΤ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǊƛǎƪΤ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŦŀƳƛƭȅ 

ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ hǳǊ ǎǳƛǘŜ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎƘŀǊŜ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǘƘŜƻǊȅ ōŀǎŜ ǊŜǎǝƴƎ ƻƴ 

ŀǧŀŎƘƳŜƴǘΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ōŀǎŜŘΣ ǘǊŀǳƳŀ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǎƻ ǇŀǊŜƴǘǎ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ ŎƻƘŜǊŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ   

hǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

ω ¢ŀƛƭƻǊŜŘ ǇŀǊŜƴǝƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ǇŀǊŜƴǝƴƎΦ 

ω IŜƭǇƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǎŀŦŜ ŦǊƻƳ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŀǊƳΦ 

ω {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭŜȄ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 

ω {ǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀōǳǎŜ ƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ŎƻƴƅƛŎǘΦ 



ω CŀƳƛƭȅ DǊƻǳǇ /ƻƴŦŜǊŜƴŎƛƴƎ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ aŜŘƛŀǝƻƴΦ 

ω /ƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

ω {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǊŜπǳƴƛǝƴƎ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘŜƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ōŜŜƴ 

ƭƻƻƪŜŘ ŀƊŜǊΦ 

ω [ƛŦŜπǎǘƻǊȅ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŀŘƻǇǘŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

CŀƳƛƭȅ DǊƻǳǇ /ƻƴŦŜǊŜƴŎƛƴƎ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ aŜŘƛŀǝƻƴ ƘŜƭǇǎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǊŜǎƻƭǾŜ ǘƘŜƛǊ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƳŜǘΦ .ƻǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǿŜƭƭ ǳǎŜŘ  

π ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ǎŀŦŜƭȅ ŀǘ ƘƻƳŜΦ  

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ CŀƳƛƭȅ aŜŘƛŀǝƻƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ сн ƴŜǿ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ŘƻǳōƭƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ !ƭƭ 

ŎŀǎŜǎ ŀǘ ŎƭƻǎǳǊŜ ǎŀǿ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƛǘƘŜǊ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŀǘ ƘƻƳŜ ƻǊ ǿƛǘƘ ǿƛŘŜǊ ŦŀƳƛƭȅΦ 

 

 

CŀƳƛƭȅ wŜǎƻƭǳǝƻƴ ¢ŜŀƳ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ wŜǎƻƭǳǝƻƴ ¢ŜŀƳ ǿŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǘŜŀƳ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƻƴπƎƻƛƴƎ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƘƛŎƘ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀōǳǎŜΣ ŦŀƳƛƭȅ 

ŎƻƴƅƛŎǘ ŀƴŘ ǇƻƻǊ ǇŀǊŜƴǝƴƎ ǎǘȅƭŜǎΣ ƻƊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ōǊŜŀƪŘƻǿƴΦ  ¢ƘŜ ŀŘŘŜŘ ŎƻƴǘŜȄǘ ƘŜǊŜ 

ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎƻǊǘ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  



¢ƘŜ CŀƳƛƭȅ wŜǎƻƭǳǝƻƴ ¢ŜŀƳ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŎƻƴƅƛŎǘ ƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ǳǎŜǎ ŀ ǿƘƻƭŜ 

ŦŀƳƛƭȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŎƻƴƅƛŎǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ 

ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŘŜπŜǎŎŀƭŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŎƘƛƭŘ 

ǳǇƻƴ ǇŀǊŜƴǘ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ  ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ƻũŜǊǎ ōŜǎǇƻƪŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ мΥм ƻǊ 

ƎǊƻǳǇ ǿƻǊƪ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀōǳǎŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ   

{ƛƴŎŜ ƛǘǎ ŎǊŜŀǝƻƴ ƛƴ Wǳƭȅ нлно ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ рф ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ǘƻ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ wŜǎƻƭǳǝƻƴ ¢ŜŀƳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǎǳōƳƛǧŜŘΦ  ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻƴ ƻũŜǊ ƛǎ ǘƘŜ .ŜǎǇƻƪŜ IŜŀƭǘƘȅ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 

ŦƻǊ ¢ŜŜƴŀƎŜǊǎ ƻǊ !ŘǳƭǘǎΦ  

IŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ  

άL Ŏŀƴ ōŜǧŜǊ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǇƻƻǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ƛƴ ƳȅǎŜƭŦ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƳƻŘŜǊŀǘŜΣ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ 

ƻǊ ǊŜŀŎǘ ǘƻ ǘƘŜƳ ōŜǧŜǊΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ōŜǧŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǇǊƻǘŜŎǘ Ƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ŦǊƻƳ ŘŀƳŀƎƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦέ tŀǊŜƴǘ 

άL ŦŜŜƭ ƳƻǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎƴΩǘ Ƴȅ Ŧŀǳƭǘ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ L ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ƭŜŘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴΦ L ŦŜŜƭ ƳƻǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀōǳǎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ƻƴŜ 

ǘƻ ŀ ǘƻȄƛŎ ƻƴŜΦέ tŀǊŜƴǘ 

ά²ŀȅǎ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀōǳǎŜ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ Ƴȅ ƪƛŘǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ 

ŘƻƳŜǎǝŎ ŀōǳǎŜ Ŏŀƴ ŀũŜŎǘ ǘƘŜƳΦέ tŀǊŜƴǘ 

άL ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ƛǘ ǊŜŀƭƭȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƘŀƴ L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ LΩǾŜ ƘŀŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ 

ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴƎŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ D5!{ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƴƻǘƘƛƴƎ Ƙŀǎ ƻǇŜƴŜŘ Ƴȅ ƳƛƴŘ ŀǎ 

ƳǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜŀƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ƻǇŜƴŜŘ Ƴȅ ƳƛƴŘ ǳǇΦ L ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ L ŀƳ ŀ ŎƘŀƴƎŜŘ 

ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƎŜǘ ōŜǧŜǊ ŀƴŘ ōŜǧŜǊΦ Lǘ Ƙŀǎ ƻǇŜƴŜŘ Ƴȅ ŜȅŜǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀƴƪ 

ȅƻǳΦέ tŀǊŜƴǘ 

hǳǊ Ƴƻǎǘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

!ŎƘƛŜǾƛƴƎ /ƘŀƴƎŜ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ό!/¢ύΦ  

¢ƘŜ !ŎƘƛŜǾƛƴƎ /ƘŀƴƎŜ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǘŜŀƳ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴǘƻ ŎŀǊŜ 

ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ όǳǇ ǘƻ мнπму ƳƻƴǘƘǎύ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ǇŀǊŜƴǝƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  

 



 

{ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ 
hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ тнф {ŜŎǝƻƴ пт ŎƘƛƭŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ мп҈ ƛƴ 

ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ǳǇǿŀǊŘ ǘǳǊƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƻŦ ƳƻǊŜ ŘŜƳŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŘƻƻǊΦ  ¢ƘŜ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ƛƴƛǝŀƭ ŎƘƛƭŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ Ƙŀǎ ƻƴƭȅ ƳŀǊƎƛƴŀƭƭȅ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ Ǌƛǎƪ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŦƻǊƳŀƭ ŎƘƛƭŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ  

¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ммо ƛƴ 

нлннκно ǘƻ уф ƛƴ нлноκнпΦ  

! ŎƘƛƭŘϥǎ ƴŀƳŜ ƛǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƳǳƭǝπŀƎŜƴŎȅ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ 

ƛǎ ŀǘ ƻƴπƎƻƛƴƎ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƘŀǊƳΦ  aƻǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ aƻƴƳƻǳǘƘǎƘƛǊŜ ŀǊŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŘǳŜ ǘƻ 

ƴŜƎƭŜŎǘ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀōǳǎŜ ǘƘŀƴ ŜƛǘƘŜǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƻǊ ǎŜȄǳŀƭ ŀōǳǎŜ ƻǊ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ǊŀƴƎŜ 

ƻŦ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎ ǿƘƛŎƘ ŎŀǳǎŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƘŀǊƳ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀōǳǎŜΣ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ƳƛǎǳǎŜΣ 

ǇƻƻǊ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ƭŀŎƪ ƻŦ ǇŀǊŜƴǝƴƎ ŀōƛƭƛǘȅΣ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǇƻǾŜǊǘȅ 

ŀƴŘ ǇƻƻǊ ƭƛǾƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ǝƳŜƭƛƴŜǎǎ ƻŦ ƛƴƛǝŀƭ ŎƘƛƭŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ Ƙŀǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƭŀǊƎŜƭȅ ǎǘŀōƭŜΣ ŀǘ тфΦт҈ ǿƛǘƘ 

ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ōŜƛƴƎ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ  

 

²ƘŜƴ ŀ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊΣ ŀ ƳǳƭǝπŀƎŜƴŎȅ Ǉƭŀƴ ƛǎ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊ ŀƴŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ 

ƻŦ ƘŀǊƳ ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ /ƻǊŜ ƎǊƻǳǇ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǇƭŀƴΦ 

¢ƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ƛƴƛǝŀƭ ŎƻǊŜ ƎǊƻǳǇǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǿƛǘƘƛƴ мл ǿƻǊƪƛƴƎ Řŀȅǎ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ уфΦс҈Φ  



CƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ Ǿƛǎƛǘǎ ŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ ²Ŝ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ соΦс҈ ƻŦ Ǿƛǎƛǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǝƳŜǎŎŀƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜΦ tƻǎƛǝǾŜƭȅΣ 

ƻǳǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǘ vǳŀǊǘŜǊ м Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ тфΦф҈Φ 

²Ŝ ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ умΦт҈ ƻŦ  ŎƘƛƭŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǊŜǾƛŜǿǎ ƻƴ ǝƳŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎΦ ²Ŝ ǘƻƻƪ ƭƻƴƎŜǊ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎƻƳŜ ǊŜǾƛŜǿǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǾƛŜǿǎ ǿŜǊŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ  

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ мот ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ƴŀƳŜǎ ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /tw ŀƴŘ мсм ǿŜǊŜ ŘŜπǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘΣ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƴƎ 

ǘƘŜ ƘƛƎƘ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŎƘƛƭŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ  

¢ƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 

ŀƭƭƻǿŜŘ уо҈ όмррκмутύ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ōŜ ŘŜπǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ Ǌƛǎƪǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǊŜŘǳŎŜŘ Φ 

 

¢ƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ро ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǇŜǊ млΣллл ŎƘƛƭŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ 

aƻƴƳƻǳǘƘǎƘƛǊŜΣ ŜȄŎŜŜŘǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ²ŜƭǎƘ ǊŀǘŜ ŦǊƻƳ нлннκноΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ 

ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜƭȅ ǊŜǘŀƛƴ ŀ ŎƘƛƭŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǳƴǝƭ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 

ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǘƘŀǘ Ǌƛǎƪǎ ŀǊŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ƳŀŘŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ƭƻǿ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ǊŜπǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŀǘŜǎ ǿƘƛŎƘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ м҈Φ  

 



 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ [ƻƻƪŜŘ !ƊŜǊ 
{ƻƳŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ŎŀǊŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ƘŀǊƳΦ ²Ŝ ƻƴƭȅ ōǊƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ƛƴǘƻ ŎŀǊŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǿŀȅ ƻŦ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ǎŀŦŜΦ  

aƻƴƳƻǳǘƘǎƘƛǊŜ ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ нлл ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀƊŜǊ ŀǘ ȅŜŀǊ ŜƴŘΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ мр ǿŜǊŜ 

ǳƴŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ŀǎƭȅǳƳ ǎŜŜƪƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳǇŀǊŜǎ ǿƛǘƘ нмм ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ ȅŜŀǊ ŜƴŘ нлно ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

мл ¦!{/ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ōŀǎŜπƭƛƴŜ ŬƎǳǊŜǎ ōȅ мс ŎƘƛƭŘǊŜƴ όнлм ς мурύΦ   

¢ƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ мму ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƻƻƪŜŘ ŀƊŜǊ ǇŜǊ млΣллл ŎƘƛƭŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ aƻƴƳƻǳǘƘǎƘƛǊŜΣ ǊŜƳŀƛƴǎ 

ƳŀǊƎƛƴŀƭƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀƊŜǊ ŀŎǊƻǎǎ ²ŀƭŜǎ ƛƴ нлннκноΦ 

 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ рр ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜŎŀƳŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀƊŜǊ ŀƴŘ сс ŎŜŀǎŜŘ ōŜƛƴƎ ƭƻƻƪŜŘ ŀƊŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǿǎ ŎƭŜŀǊƭȅ 

ǘƘŀǘ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƭƻƻƪǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎǘŀōƭŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪ ŀŎǝǾƛǘȅ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ 

ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘΦ ¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƻƻƪŜŘ ŀƊŜǊ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǘƻ ǎŀŦŜƭȅ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŎŀǊŜΦ  ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ƛƴ ǇŀǊǘ ōŜŜƴ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ƻǳǊ 

ǇǊƻŀŎǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŎŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŜȄƛǘ ŎŀǊŜ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ 

ǇƭŀƴƴŜŘ ǿŀȅ ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ƭƻƴƎŜǊ ǘŜǊƳ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǾƛƴƎ ŎŀǊŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ƎǳŀǊŘƛŀƴǎƘƛǇ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘΦ  



hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎŜŀǎƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀƊŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜŘ т ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ƻŦ /ŀǊŜ ƻǊŘŜǊǎΣ нн {ǇŜŎƛŀƭ 

DǳŀǊŘƛŀƴǎƘƛǇ hǊŘŜǊǎΣ мл ƴƻ ƻǊŘŜǊǎκ{ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ hǊŘŜǊǎ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻǳǊǘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ ф 

!ŘƻǇǝƻƴ hǊŘŜǊǎΦ 

 

п π bǳƳōŜǊǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǾƛƴƎ ŎŀǊŜ ƛƴ aƻƴƳƻǳǘƘǎƘƛǊŜ ƻǾŜǊ ǝƳŜ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŎŀǊŜ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊΦ  ²Ŝ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ǊŜǾƛŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ  

/ƘƛƭŘǊŜƴ ƻǾŜǊ у ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘϥǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǾƛŜǿǎΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ƻŦ ǘƘƻǎŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ тс҈ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ус҈ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ 

ŀ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǊŜǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ƛǎ ǘŜǎǝƳƻƴȅ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ wŜǾƛŜǿƛƴƎ hŶŎŜǊΣ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎΦ .ŜƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǾƛŜǿǎΣ ƘŜƭǇǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦŜŜƭ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ǾƻƛŎŜΣ ŀƎŜƴŎȅ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ   

²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǊŜǾƛŜǿǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƻƻƪŜŘ ŀƊŜǊ ǿƛǘƘƛƴ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ 

ǝƳŜǎŎŀƭŜǎΣ ǿƛǘƘ ффΦс҈ ōŜƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ ǝƳŜΦ  



 

[ƻƻƪŜŘ ŀƊŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƴŜŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ǎǘŀōƭŜ 

ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŎŀǊŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀŘǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƘŀǊƳ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƘƛŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǘƘŜƛǊ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ  

 

р π .!{9 π .ǳƛƭŘƛƴƎ !ǧŀŎƘƳŜƴǘΣ {ŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ 9Ƴƻǝƻƴŀƭ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ 

.!{9 ƛǎ ŀ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ !ƴŜǳǊƛƴ .ŜǾŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

IŜŀƭǘƘ ōƻŀǊŘΦ .!{9 ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜΣ ƪƛƴǎƘƛǇ ŎŀǊŜΣ ǎǇŜŎƛŀƭ ƎǳŀǊŘƛŀƴǎ ŀƴŘ 

ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ǳƴŘŜǊ ŀ ŎŀǊŜ ƻǊŘŜǊΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 

ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘǎΣ Ǉƭŀȅ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ǇǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŘƛǊŜŎǘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎǊŜŀǘŜ ŀ 

ϥƴŜǘǿƻǊƪϥ ƻŦ ŎŀǊŜ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ŎƘƛƭŘΦ  ¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 

ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎŀǊŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

¢Ƙƛǎ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǘŀōƭŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊ ŀƴŘ 

ŀŎƘƛŜǾŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǊ ǘŜǊƳΦ  

/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ Ƙƻǿ .!{9 ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜƳΦ IŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ 

ϦLǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎŀŦŜ ǎǇŀŎŜ ǿƘŜǊŜ Ƴȅ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ Ŏŀƴ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊǊƛŜǎϦ 



Ϧ9ȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƻ ǳǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿƘȅ ǿŜ ǇŀǊŜƴǘ ƛǎ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ 

ǇŜǊǎƻƴϦ 

ϦLǘ ƘŜƭǇǎ ƳŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƴȅ ŎƘƛƭŘϥǎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎϦ 

ϦIŜƭǇŜŘ ǳǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴϥǎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ƎƛǾŜƴ ǳǎ ƭƻǘǎ ƻŦ ŀŘǾƛŎŜϦ 

Ϧ¸ƻǳ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǿƻǊǊƛŜǎϦ  

ϦIŀǎ ƭŜŀǊƴǘ ǘƻ ǘǊǳǎǘ ǳǎ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƘǳǊǘ ƘŜǊϦ 

Ϧ¢ƻ ƳŀƪŜ ƳŜ ŦŜŜƭ ƳƻǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ŀƴŘ ǘŀƭƪ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ŀōƻǳǘ Ƴȅ ŦŜŜƭƛƴƎǎϦ 

Ϧ!ǎ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜǊǎ ǘƘŜ .!{9 ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻ ǳǎ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƎƭŀŘ ƛǘ ƛǎ ǎƻ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜϦ 

ϦIŜƭǇŜŘ ƳŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ŀƴŘ Ƴȅ ƴŜŜŘǎϦ 

ϦL ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ L ŎƻǳƭŘ ǘŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀōƻǳǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎϦ 

aȅ{¢ 

aȅ{¢ όaȅ {ǳǇǇƻǊǘ ¢ŜŀƳύ ƛǎ ŀ ƳǳƭǝπŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǘŜŀƳ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ нп ƘƻǳǊ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘǊŀǳƳŀ 

ōŀǎŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ŀ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ 

ŘȅƴŀƳƛŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǊƛǎƪΦ Lǘ ƛǎ ŀ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇƭŜȄ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ aȅ{¢ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎŀǊŜǊǎ ŀƴŘ ǘŜŀƳǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ 

ŎŀǊŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŘƛǎǊǳǇǘŜŘ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘǊŀǳƳŀ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŘǾŜǊǎƛǘȅΣ 

ŀōǳǎŜ ƻǊ ƴŜƎƭŜŎǘΦ .Ŝƭƻǿ ƛǎ ŀ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ǘƻ ǎƘƻǿ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ aȅ{¢ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 

ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴŘŜǊ ƛǘϥǎ ŎŀǊŜΦ  

 



 

tƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀƊŜǊ 

²ƘŜƴ ŀ ŎƘƛƭŘ ŎƻƳŜǎ ƛƴǘƻ ŎŀǊŜ ǿŜ ŀƭǿŀȅǎ ŜȄǇƭƻǊŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊ ŎƻǳƭŘ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ LŦ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƻǇǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ŦƻǳƴŘΣ ǿŜ ƭƻƻƪ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŀ aƻƴƳƻǳǘƘǎƘƛǊŜ 

ƛƴπƘƻǳǎŜ CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜǊǎ ŬǊǎǘ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ ƻǊ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ƛƴπƘƻǳǎŜ ŦƻǎǘŜǊ 

ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ƴŜŜŘǎΦ Lƴ ǘƘŜǎŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǿŜ ƭƻƻƪ ǘƻ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ CƻǎǘŜǊƛƴƎ 

!ƎŜƴŎƛŜǎ όLC!ύ ƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΣ ŀƎŀƛƴ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΦ 

 

с π bǳƳōŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜ 

hǳǊ ȅŜŀǊ ŜƴŘ Řŀǘŀ ǘŜƭƭǎ ǳǎ ǘƘŀǘΥ 

ω ¢ƘŜǊŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƻŦ ōƻǘƘ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ ŀƴŘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ 

ŀƎŜǎΦ LƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŜǾŜƴ ŦƻǊ ōŀōƛŜǎ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ȅƻǳƴƎ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜŘ лπпΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƴŘƛŎŀǝǾŜ ƻŦ ŀ ǿƛŘŜǊ ǇǊƻōƭŜƳ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜǊǎ ŀǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ 

ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴƻ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ŎŀǊŜǊǎ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ōŀōƛŜǎΦ 

ω по҈ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ŦƻǎǘŜǊŜŘ ŀǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ aƻƴƳƻǳǘƘǎƘƛǊŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΦ  

ω оп ŦƻǎǘŜǊŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ƪƛƴǎƘƛǇ ŎŀǊŜǊǎΣ пс ǿƛǘƘ LC! ŎŀǊŜǊǎΣ ŀƴŘ пл ǿƛǘƘ a// ŎŀǊŜǊǎΦ  



ω рт ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŜǾŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ нн ǎƻŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ƎǊƻǳǇǎύ ƻŎŎǳǊǊŜŘΦ 

ω ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƘƛƎƘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƪƛƴǎƘƛǇ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŎŀǊŜǊǎ Ǉƭŀȅ ŀ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ǎŀŦŜƭȅ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ƴŜǘǿƻǊƪǎΦ  

ω ²Ŝ ǘǊȅ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ōǊŜŀƪŘƻǿƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎǳǇǇƻǊǘΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ 

ŦƻǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǊŜŀǎƻƴǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ! ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƛǎ ŀ ŘƛǎǊǳǇǝǾŜ 

ŀƴŘ ŘƛŶŎǳƭǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀǊŜǊǎ ǘƻƻΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŬƴŘ 

ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ōǊŜŀƪŘƻǿƴΦ 

ω ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ǿŀƴǘ ƛǘ ǘƻ ōŜΣ ǿƛǘƘ 

ǎƻƳŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǎǘŜǊ 

ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ  

ω bƻǊƳŀƭƭȅ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƛǘ ƛǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳǇƭŜȄ ƴŜŜŘǎ ǿƘƻ ŜƴǘŜǊ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŎŀǊŜΦ 

{ƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻǇǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǘ ƻŦ ŀǊŜŀΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ 

ƘŀǊŘŜǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎƻƻŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ  

ω ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘƛƎƘΣ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ 

ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōǳŘƎŜǘ 

 

т π ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŎŀǊŜ ƛǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǿŜ ǿŀƴǘΦ 

t[!/9a9b¢ {¦CCL/L9b/¸ 

¢ƘŜ [ƻŎŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ Ƙŀǎ ŀ Řǳǘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ƭƻƻƪŜŘ 

ŀƊŜǊΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŀǘ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦Y 

ŎƻƳǇŜǝƴƎ ŦƻǊ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ /ŀǊŜ ōƛƭƭ ƛǎ ŀŘŘƛƴƎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ǘƻ 

ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǎǳŶŎƛŜƴŎȅ ŀǎ ŦǊƻƳ !ǇǊƛƭ нлнтΣ [ƻŎŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ϥŦƻǊπ

ǇǊƻŬǘϥ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ŀƴŘ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ [ƻŎŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΦ  

¢ƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳǇƭŜȄ ƴŜŜŘǎΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ 

ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŬƴŘ ŀƴȅ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀǘ ŀƭƭΦ CǊŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛǧƭŜ ǘƻ ƴƻ ŎƘƻƛŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ 

ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴϥǘ ŀƭǿŀȅǎ ǇƭŀŎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŀ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ōŜǎǘ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ 

ǎŜŜƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ 

²ƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ƴŜŜŘΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ tƭŀŎŜƳŜƴǘ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎȅ ǿƘƛŎƘ ǎŜǘǎ ƻǳǘ ƻǳǊ ǇƭŀƴƴŜŘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴπŎƻǳƴǘȅ 



ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ мсҌ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΦ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻƴ ǘƘƛǎ ŀƴŘ 

ōǊƛƴƎƛƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŎƘŜƳŜǎ ƛƴǘƻ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻǊ нлнпκнрΦ 

/ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜǊǎ ƛǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǎǳŶŎƛŜƴŎȅΦ 

/ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŎŀǊŜǊǎ ƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦YΣ ŀƴŘ ŀŎǳǘŜƭȅ ŦŜƭǘ ƛƴ 

aƻƴƳƻǳǘƘǎƘƛǊŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǎƘƻǊǘ ƻŦ ŎŀǊŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ǎƛōƭƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎΣ 

ǘŜŜƴŀƎŜǊǎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƴŜŜŘǎ ƻǊ ǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ ōŀōȅ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΦ wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ƴŜǿ 

ŎŀǊŜǊǎ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘΣ ǇŀǊǘƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ōŜŎŀǳǎŜ ƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƻũŜǊ ǘƻ ŎŀǊŜǊǎ 

Ƙŀǎ ƴƻǘ ƪŜǇǘ ǇŀŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊ [ƻŎŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ƛƴ ²ŀƭŜǎΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƻũŜǊ ǘƻ ŎŀǊŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦŜŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜǎ ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜΦ  

¢ƘŜ tƭŀŎŜƳŜƴǘ ¢ŜŀƳ Ǉǳǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŜũƻǊǘǎ ƛƴǘƻ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜǊǎΦ т ƴŜǿ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜǊǎ ŎŀƳŜ 

ƻƴ ōƻŀǊŘ ŘǳǊƛƴƎ нлноκнп ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ƴŜǘ 

Ǝŀƛƴ ƻŦ ƻƴƭȅ н ŎŀǊŜǊǎ όос ǘƻ оуύ ōŜŎŀǳǎŜ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǿŜ ǊŜŎǊǳƛǘπƛƴΣ ǎƻ Řƻ ŎŀǊŜǊǎ ƭŜŀǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ wŜŎǊǳƛǝƴƎ ŎŀǊŜǊǎ Ƙŀǎ ƘǳƎŜ ǊŜǿŀǊŘǎ ōǳǘ ƛǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 

ƛƴǘŜƴǎƛǾŜΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ƛƴπƘƻǳǎŜ ŎŀǊŜǊǎ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǎǳŶŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜǎƘŀǇŜ ƻǳǊ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǎǘŜǊ 

ŎŀǊŜǊǎ ōƻǘƘ ƴƻǿ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

¢ƘŜ tƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘ ¢ŜŀƳ ǿƻǊƪ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǘΣ ŀǎǎŜǎǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜǊǎΦ 

¢ƘŜȅ ǿƻǊƪ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜǊǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎΤ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎŀǊŜǊǎ ǿƛǘƘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ 

ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  

 

у π aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǘŜŀƳ ƛƴ /ŀƭŘƛŎƻǘΣ ŀǘ ǘƘŜ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ 9ǾŜƴǘ 

 

ф π !ŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜǊǎ 

aƻƴƳƻǳǘƘǎƘƛǊŜ CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜǊǎ ŀǊŜ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭŜŘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ 

ƘŜŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀƊŜǊΦ ¢ƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ƴǳǊǘǳǊŜΣ ŎŀǊŜ ŀƴŘ 



ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ƘƻƳŜǎΣ ǎŎƘƻƻƭΣ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƭƛƴƪǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΦ    

 

мл π CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ 9ǾŜƴǘ 

 

мм π ¢ƘŜ tƭŀŎŜƳŜƴǘ ¢ŜŀƳ ŀǘ ǘƘŜ CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜǊǎ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ 9ǾŜƴǘ 

¢ƘŜ CƻǎǘŜǊƛƴƎ ǘŜŀƳ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜΦ  

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜǊǎ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ¢ƘŜ tǊƛƻǊȅ !ōŜǊƎŀǾŜƴƴȅ ƻƴ ǘƘŜ ноǊŘ aŀȅΦ 

!ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ол ŎŀǊŜǊǎ ŀǧŜƴŘŜŘΦ CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜǊǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ .ƻǳǉǳŜǘ ƻŦ ƅƻǿŜǊǎ ŀǎ ŀ 

ǘƻƪŜƴ ƻŦ ƻǳǊ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ Řƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ 

aƻƴƳƻǳǘƘǎƘƛǊŜΦ  



 

мн π ¢ƘŜ /ƻŀŎƘ ϧ IƻǊǎŜǎΣ ƛƴ /ŀŜǊǿŜƴǘΣ ƎŀǾŜ ƻǳǊ ŦƻǎǘŜǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇŀǊǘȅΦ CƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ƛƴ ŀ ǊƻǿΣ 
ǘƘŜƛǊ ǘŜŀƳ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ǎǇƛƴ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎƪŀǘŜ 

ǊƛƴƪΣ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ŎǊŀƊǎΣ ŀƴŘ ŀ ŦŜǎǝǾŜ ŦŜŀǎǘΦ ¢ƘŜ ŬƴŀƭŜ ǿŀǎ ŀ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ {ŀƴǘŀ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ŀ ōŀƎ ƻŦ ƎƻƻŘƛŜǎΦ 

 

мо π !ƴ 9ŀǎǘŜǊ ǇŀǊǘȅ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ пǘƘ !ǇǊƛƭ нлнп ŀǘ [ƭŀƴƛǎƘŜƴ ±ƛƭƭŀƎŜ IŀƭƭΦ !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мн ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǧŜƴŘŜŘΦ  

{ǳǇǇƻǊǝƴƎ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ [ŜŀǾŜ /ŀǊŜ {ŀŦŜƭȅ  

aƻƴƳƻǳǘƘǎƘƛǊŜ CŀƳƛƭƛŜǎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ¢ŜŀƳ  
aƻƴƳƻǳǘƘǎƘƛǊŜ CŀƳƛƭƛŜǎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ¢ŜŀƳ όaC¢ύΤ ƛǎ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ .ŀǊƴŀŘƻǎ ŀƴŘ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ 

!ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ 5ŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ нлнлΣ ǘƘŜ aC¢ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘŜǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ŎŀǊŜ 



ƻǊŘŜǊǎ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƛƳǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ōŜǎǇƻƪŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜ Ǉƭŀƴ ǎƻ ǘƘŀǘ ŎŀǊŜ ƻǊŘŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘ ŀƴŘ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎȅ ƛǎ 

ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŦŀƳƛƭȅ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ƻƴ ƪƛƴǎƘƛǇ ŎŀǊŜΣ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƎǳŀǊŘƛŀƴǎƘƛǇΦ  ¢ƘŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ŎŀǊŜ ƻǊŘŜǊ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ϥƭƻƻƪŜŘ 

ŀƊŜǊϥΦ  ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ƘǳƎŜƭȅ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǘƻ ŀ ŎƘƛƭŘϥǎ ǎŜƭŦ ƻŦ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΦ  ¢ƘŜ aC¢ 

ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ǘƻ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀƭ ƻǊŘŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇǎ ǎǳǎǘŀƛƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎȅ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƘŀƴƎŜΦ  

Lƴ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊ нлно π нлнпΦΦΦ 

! ǘƻǘŀƭ ƻŦ оо ŦŀƳƛƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ Ǉƭŀƴǎ ǿŜǊŜ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ 

¢ƘŜ CŀƳƛƭƛŜǎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ¢ƘŜǊŀǇȅ ¢ŜŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻǾŜǊ р ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ¢ǊŀǳƳŀ LƴŦƻǊƳŜŘ tǎȅŎƘƻŜŘǳŎŀǝƻƴ ό¢Ltύ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ ¢ƘŜǊŀǇȅΦ 

фм {Dh {ǳǇǇƻǊǘ tƭŀƴ wŜǾƛŜǿǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ CŀƳƛƭƛŜǎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ¢ŜŀƳΣ ŀƭƳƻǎǘ ŘƻǳōƭŜ ǘƘŜ 

ƴǳƳōŜǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊ 

ор /ŀǊŜ ƻǊŘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘΣ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ мр ŦǊƻƳ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ 

но /ŀǊŜ ƻǊŘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ {ǇŜŎƛŀƭ DǳŀǊŘƛŀƴǎƘƛǇ hǊŘŜǊǎ ό{DhǎύΣ мм /ŀǊŜ hǊŘŜǊǎ ǿŜǊŜ 

ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ tƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ tŀǊŜƴǘǎ όtǿtύΦ 

 



 

 



 

!ǎ ƻŦ ǘƘŜ омǎǘ aŀǊŎƘ нлнп ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ мнр ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǳƴŘŜǊ ŀƴ {Dh ƪƴƻǿƴ ǘƻ 

aƻƴƳƻǳǘƘǎƘƛǊŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ мну҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ ǿƘŜƴ ǘƘƛǎ Řŀǘŀ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ aƻƴƳƻǳǘƘǎƘƛǊŜ 

όvм нлмфκнлнлύ ŀǘ рр ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

CŀƳƛƭƛŜǎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŀŎǝǾŜ ƻũŜǊ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ 

ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƳŜŘƛŀǝƻƴΣ ŦŀƳƛƭȅ ƎǊƻǳǇ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛƴƎΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇŜŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  

!ƭƭ {Dh ŎŀǊŜǊǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ōƛ ƳƻƴǘƘƭȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǊ ƘȅōǊƛŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇŜŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇǎΦ  

 

мп π но {Dhϥǎ ǿŜǊŜ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  



 

hǳǊ ǊŜŎŜƴǘ ǇƻǎƛǝǾŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻǎŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎȅ Ǉƭŀƴ ǿŀǎ ŀŘƻǇǝƻƴ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘƛǎ 

ȅŜŀǊΦ Lǘ Ŏŀƴ ƻƊŜƴ ōŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŀŘƻǇǝǾŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ŎƘƛƭŘΦ ²Ŝ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

{ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ ²ŀƭŜǎ !ŘƻǇǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ ό{9²!{ύ ŀƴŘ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ !ŘƻǇǝƻƴ !ƎŜƴŎƛŜǎ ǘƻ 

ǎŜŎǳǊŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƴŜǿ ǇŀǊŜƴǘǎΦ 

 

мр π ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ƛƴ aƻƴƳƻǳǘƘǎƘƛǊŜ т ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ŀŘƻǇǘŜŘ 

/ŀǊŜ ƭŜŀǾŜǊǎ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀŘǾƛǎƻǊǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƛƴǘƻ ŀŘǳƭǘƘƻƻŘ ŀƴŘ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ [ƻŎŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ Ƙŀǎ ŀ Řǳǘȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ŎŀǊŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ŀǊŜ нр 

ŀƴŘ ŀ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ Ŏŀƴ ǊŜŎƻƴƴŜŎǘ ŀƴŘ ŀǎƪ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ǳǇ ǳƴǝƭ ǘƘŜƴΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ о ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ŀŘǾƛǎƻǊǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ [ƻƴƎ ¢ŜǊƳ {ǳǇǇƻǊǘ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ŀǘ ȅŜŀǊ ŜƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ то ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 

ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŎŀǊŜ ƭŜŀǾŜǊǎΦ  

 



²Ŝ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ŎŀǊŜΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƻƊŜƴ ƘŀŘ 

ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŀŘǾŜǊǎƛǘȅΦ 

²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ¸ƻǳƴƎ tŜƻǇƭŜ ǿƘƻΥ 

ω aŀƴŀƎŜ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǊ ǿƘƻ ŀǊŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ŎƻǳǊǎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŘŜƎǊŜŜǎΦ 

ω aƻǾŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƛƴǘƻ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƘƻǳǎƛƴƎ ǘŜƴŀƴŎƛŜǎΦ  

ω tŀǎǎ ǘƘŜƛǊ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘŜǎǘǎΦ  

ω .ŜŎƻƳŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ȅƻǳƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

ω .ǳŘƎŜǘ ŀƴŘ ǎŀǾŜ ŦƻǊ ǘƘƛƴƎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŀōǊƻŀŘ ƻǊ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ŎŀǊΦ  

ω {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǊŜŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǊŜπŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ 

ро҈ ƻŦ ŎŀǊŜ ƭŜŀǾŜǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ о ƳƻƴǘƘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊΦ  

wŜŀǎƻƴǎ ǿƘȅ ŎŀǊŜ ƭŜŀǾŜǊǎ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƳǇƭŜȄ 

ŀƴŘ ǾŀǊƛŜŘΦ ¢ƘŜȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ƭŜŀǾŜǊǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƻǊ ōŜƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎΣ 

ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ǎǘŀǘǳǎΣ ǳƴǎǘŀōƭŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘ ƛǎǎǳŜǎΦ CƻǊ ǎƻƳŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŜ .ŀǎƛŎ 

LƴŎƻƳŜ tƛƭƻǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŘŜπƳƻǝǾŀǝƴƎ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎΦ  

 

мс π hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎŀǊŜ ƭŜŀǾŜǊǎ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ƛƴ ²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ CŀƳƛƭƛŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎΣ 
5ŜōƻǊŀƘ WƻƴŜǎΦ 


