
 

{ƻŎƛŀƭ /ŀǊŜ ϧ IŜŀƭǘƘΥ            5ƛǊŜŎǘƻǊϥǎ 
wŜǇƻǊǘ нлннκно 

CƻǊŜǿƻǊŘ 

¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ {ƻŎƛŀƭ /ŀǊŜ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ !ǇǊƛƭ нлнн ς aŀǊŎƘ 

нлноΦ Lǘ ƛǎ Ƴȅ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ŀǎ ŀ /ƘƛŜŦ hŶŎŜǊ ƘŀǾƛƴƎ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ Ǉƻǎǘ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нлнмΦ 

L ƘŀǾŜ ŎƻƭƭŀǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ Ƴŀƴȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ŀƴŘ L ŀƳ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ 

ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ /ŀǊŜ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ ŘƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜΦ  

¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎΥ 

ω ¢ƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ƻǳǊ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ  

ω ¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ aŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ 

ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ Ƙƻǿ ǿŜ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǇŜƻǇƭŜǎ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ƪŜȅ 

ƳŜǘǊƛŎǎ 

ω ¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŎƻƴǘŜȄǘ ƛǎ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ƻƴ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƪŜȅ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

ω ¢ƻ ƛƴŦƻǊƳ aŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ²ŜƭƭπōŜƛƴƎ  ό²ŀƭŜǎύ !Ŏǘ όнлмпύ  

ω ¢ƻ ǎŜǘ ƻǳǘ ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ нлно ς нлнп 



²Ƙƛƭǎǘ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ  !ǇǊƛƭ нлнн ς aŀǊŎƘ нлно L ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǎǘǳŎƪ ǊƛƎƛŘƭȅ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀƴŘ 

ǿƘŜǊŜ ƛǘ ŦŜŜƭǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀƴŘ ǇŜǊǝƴŜƴǘ L ƘŀǾŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻǊ ǳǎŜŘ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀǎ с ƳƻƴǘƘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘŜΦ  

¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŎƻƴǘŀƛƴǎΥ 

{ŜŎǝƻƴ м π .ŀǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇƻǊǘ 

{ŜŎǝƻƴ н π tǊƻƎǊŜǎǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŦǊƻƳ нлнм π нлнн 

{ŜŎǝƻƴ о π hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

{ŜŎǝƻƴ п π hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ !Řǳƭǘǎϥ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

{ŜŎǝƻƴ р π /ŀǊŜǊǎ {ŜǊǾƛŎŜ 

{ŜŎǝƻƴ с π /ƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ŀƴŘ /ƻƳǇƭƛƳŜƴǘǎ 

{ŜŎǝƻƴ т π aƻǊŜ ¢Ƙŀƴ ²ƻǊŘǎ 

{ŜŎǝƻƴ у π ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ 

{ŜŎǝƻƴ ф π bŜȄǘ {ǘŜǇǎΣ YŜȅ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ tǊƛƻǊƛǝŜǎ  

¢ƘŜ ǾŀƭǳŜπōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ /ŀǊŜ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜ ŀƭƛƎƴǎ ǘƻ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ²ŜƭƭπōŜƛƴƎ 

ό²ŀƭŜǎύ !Ŏǘ нлмп όǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ǘƘŜ {{².!ύ ǿƘŜǊŜ ǇǳǩƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǿƘŀǘ 

ǿŜ Řƻ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ƛǎ ǿƘŀǘ ǊŜŀƭƭȅ ŎƻǳƴǘǎΦ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ ŎƛǝȊŜƴǎ ǘƻ ƭƛǾŜ ǘƘŜƛǊ 

ƻǿƴ ōŜǎǘ ƭƛǾŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ƳŀƴǘǊŀ ŦƻǊ aƻƴƳƻǳǘƘǎƘƛǊŜ {ƻŎƛŀƭ /ŀǊŜ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ ƻǾŜǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ 

ƛǎ ǎǝƭƭ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ ŘƻΦ  

 

 

aƻǎǘ ǊŜŀŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǳǘŜ ŀƴŘ ŘŜŜǇπǊƻƻǘŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ 

ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜ ǎŜŎǘƻǊΦ ²ƛǘƘ ŜǾŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ǝƎƘǘŜƴƛƴƎ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƴƻ Ŝŀǎȅ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ  

 

bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƎƻƻŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻǳǊ 

ŀƳōƛǝƻƴΦ ²Ƙƛƭǎǘ Ƴȅ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ǘƻ ƭŀȅ ƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ L ŀƭǎƻ ǎŜŜƪ ǘƻ 

ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿŜ ŦŀŎŜΦ ¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǎ 

ŀ ǿƘƻƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ aƻƴƳƻǳǘƘǎƘƛǊŜΣ ŀǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǊŜ 

ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ǿŜ ǎŜŜƪ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƻǳǊ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜπ

ōŀƭŀƴŎŜŘΣ ƳŀƪƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƴŘ Ŏŀƴϥǘ Řƻ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǳǎŜ ƻŦ 

ŬƴƛǘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜ ǎƘƻǊǘ ŀƴŘ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ  



!ǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎΣ ƛǎ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǿƘƻ ŎŀǊǊȅ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ƻŦ 

Ƙƻǿ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƘŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ǘƘŜȅ 

ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ Řŀȅ ǘƻ ŘŀȅΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƻƳ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΦ L ŀƳ ƻƴƭȅ ǘƻƻ ŀǿŀǊŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ōƻǘƘ ŀƴ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǘƻƭƭ ƻƴ ǇŜƻǇƭŜΦ L ŀƳ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ 

ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜŦǳƭƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ π ǘƘŜƛǊ ƻƴπƎƻƛƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ ƘŜŀǊǘπ

ŦŜƭǘ ƳƻǝǾŀǝƻƴΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǎŜǊǾƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛǎ ǘƘŜ ƭƛƴŎƘǇƛƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŀ 

ǘǊǳŜ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴΦ  

Lƴ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎΣ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŀƴŘ ŀƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ Ƴȅ ƘŜŀǊǜŜƭǘ 

ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ŘƻΦ   

 

мΦ .ŀǎƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ  

{ƻŎƛŀƭ /ŀǊŜ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǎŜǘ ƻǳǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ {{².! ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ŦƻǳǊ ƪŜȅ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦΥ 

ω ±ƻƛŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ω tǊŜǾŜƴǝƻƴ 

ω ²ŜƭƭπōŜƛƴƎ 

ω tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

tǊŜǇŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ŎƘŀǊǘǎ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ 

ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ {{².! ƛǎ ŀ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ  

¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǊƳǎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻǳǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ǿŜ ŀǊŜ 

ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘ ƛƴ Ƙƻǿ ǿŜ Řƻ ǘƘƛƴƎǎΦ Lǘ ƛǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ǎǘƻŎƪΣ ǊŜƅŜŎǘ ŀƴŘ ǊŜπŎŀƭƛōǊŀǘŜΤ 

ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōŜƛƴƎ ƘƻƴŜǎǘ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ǊŜŀƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 

ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴΦ 9ǉǳŀƭƭȅΣ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŜƴǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƘŜƭǇǎ ǳǎ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀǘ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ƭŜǾŜƭ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǳǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ƛǎ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ 

ǘƘŜƛǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ !ǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ L ƘŀǾŜ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƘƛǎ ƭŜƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘΦ 

¢ƘŜ ǎƛȄ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƴŦƻǊƳ ƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǎŜǘ ƻǳǘ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƻǊƛŜƴǘŀǝƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜ ǇǊŀŎǝŎŜΦ ¢ƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ǎǘŀŎƪΦ  



 

²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ŀƴŘ ŎƻπǇǊƻŘǳŎŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ 

ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ 

{ǳǇǇƻǊǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǎŀŦŜƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƘŜŀƭǘƘȅ ŘƻƳŜǎǝŎΣ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 

9ƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴΣ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǎƻŎƛŜǘȅ 

²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΣ ƘŀǾŜ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ƭƛŦŜ ŀƴŘ 

ƭƛǾŜ ƛƴ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎ 

¢ŀƪƛƴƎ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ŀōǳǎŜΣ ƴŜƎƭŜŎǘ ƻǊ ƘŀǊƳ 

Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ Ƙƻǿ ǿŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǾƛǎŜŘ ŎƻŘŜ ƻŦ 

ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ²ŀƭŜǎ ǎŜǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 

{ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ²ŜƭƭπōŜƛƴƎ ό²ŀƭŜǎύ !Ŏǘ нлмп ǿƘƛŎƘ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ƛƴ !ǇǊƛƭ нлнлΦ  ¢ƘŜ ŎƻŘŜ ƻŦ 

ǇǊŀŎǝŎŜ ǎŜǘǎ ŀ ǊŜǾƛǎŜŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ 

ǘƘǊŜŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǇŀǊǘǎΤ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ  

нлннκно ƛǎ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƳŜǘǊƛŎǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ !ǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǾŜǊ ŀ ƘǳƴŘǊŜŘ ƳŜǘǊƛŎǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 

ƳŜǘǊƛŎǎ ŎƻƭƭŀǘŜŘ ƛƴ нлннκно ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΦ   

hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ƳŜǘǊƛŎǎ ŀƭƻƴŜ Řƻ ƴƻǘ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƻ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ 

ǘƘŜǎŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ 

ǿŜƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ƻǿƴ ƭƻŎŀƭƭȅ ŘŜǊƛǾŜŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Řŀǘŀ ǳǎŜŘ ōȅ 

ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎŀǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΦ  

Iƻǿ ǿŜ ƳŜŀǎǳǊŜ ŀƴŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻǳǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ нлноκнпΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǘǿƻ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ {{².! ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ǿǊƛǧŜƴ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǿƛŘŜǊ 

ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ŎƻƴǘŜȄǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

ω tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

ω ¢ƘŜ wŜƎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ LƴǎǇŜŎǝƻƴ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ /ŀǊŜ ό²ŀƭŜǎύ !Ŏǘ нлмс όwL{/!ύ 

ω ¢ƘŜ ²ŜƭƭπōŜƛƴƎ ƻŦ CǳǘǳǊŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ό²ŀƭŜǎύ !Ŏǘ нлмр 



ω ! IŜŀƭǘƘƛŜǊ ²ŀƭŜǎ WǳƴŜ нлму 

ω {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ tǊƛƳŀǊȅ /ŀǊŜ bƻǾ нлму 

ω 9ǉǳŀƭƛǘȅ !Ŏǘ нлмл 

ω άaƻǊŜ ǘƘŀƴ Wǳǎǘ ²ƻǊŘǎ ό²ŜƭǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜύ {ǘǊŀǘŜƎȅέ όaǿȅƴŀ DŜƛǊƛŀǳύΣ  

!ǘ ŀ ƳƻǊŜ ƭƻŎŀƭ ƭŜǾŜƭΣ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜ ƛǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭϥǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ Ǉƭŀƴ 

όнлму  π нлннύ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ Dƻŀƭ ! ϥ.Ŝǎǘ {ǘŀǊǘ ƛƴ [ƛŦŜϥ ŀƴŘ Dƻŀƭ 5 ϥ[ƛŦŜƭƻƴƎ ²ŜƭƭōŜƛƴƎϥ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ Ǉƭŀƴ όнлнн π нлнуύ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ϥ! {ŀŦŜ tƭŀŎŜ ǘƻ [ƛǾŜϥ ŀƴŘ ϥ! /ƻƴƴŜŎǘŜŘ 

tƭŀŎŜ ²ƘŜǊŜ tŜƻǇƭŜ /ŀǊŜϥΦ 

L ƘŀǾŜ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘΣ ŀǎ L ŀƳ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ƛƴ 

{ƻŎƛŀƭ /ŀǊŜ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ƻƊŜƴ ƘŀǾŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘƻǿπŎŀǎŜ ǿƘŀǘ ǿŜ ŘƻΦ L ƘŀǾŜ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ǇŀǎǎŀƎŜǎ ǿƛǘƘ ƘƻƴŜǎǘ ǎŜƭŦπŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳŜǘƘƻŘǎ ŘǊŀǿƛƴƎ ƻƴ ōƻǘƘ 

ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŘŀǘŀΣ ǘǊƛŀƴƎǳƭŀǘŜŘ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ŘƛǊŜŎǘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǇŜƻǇƭŜΦ  

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

ω LƭƭǳǎǘǊŀǝǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ω {ŜƭŦπŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŜƭŦπŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ 9ƭŜŎǝƻƴǎ ό²ŀƭŜǎύ !Ŏǘ 

нлнм  

ω LƴǘŜǊƴŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǇƭŀƴΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

Ǉƭŀƴǎ 

ω LƴǘŜǊƴŀƭ vǳŀƭƛǘȅ !ǎǎǳǊŀƴŎŜ ǊŜǇƻǊǘǎ  

ω /ƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǇŜƻǇƭŜ ǳǎƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ω tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ Řŀǘŀ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

ω wŜƎǳƭŀǝƻƴ то ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ /ŀǊŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ǳƴŘŜǊ wL{/! 

ω /ƻƴǘǊŀŎǘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǊŜǇƻǊǘǎ  όŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎύ 

ω wŜƎƛƻƴŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

.ƻŀǊŘ ŀƴŘ DǿŜƴǘ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ .ƻŀǊŘ 

ω wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ /ŀǊŜ LƴǎǇŜŎǘƻǊŀǘŜ ²ŀƭŜǎ  

нΦ tǊƻƎǊŜǎǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŦǊƻƳ нлнм π нлнн 

[ŀǎǘ ȅŜŀǊ L ǎŜǘ ƻǳǘ ǎƻƳŜ ƪŜȅ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƘŜŀŘΦ  .ŜƭƻǿΣ L ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ǎƻƳŜ ƘŜŀŘƭƛƴŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜǎŜΦ 

tǊƛƻǊƛǘȅΥ /ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ 

ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŀƴŘ ƭƻƴƎŜǊ ǘŜǊƳΦ 



tǊƻƎǊŜǎǎΥ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ Ƙŀǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŦƻŎǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ! 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿŜƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜ ŀǎ ŀ 

ŎŀǊŜŜǊ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜΦ ²ƛǘƘƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ǘƻ ŎƘƛƭŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Ǉƻǎǘǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ 

ŀƴŘ ƎŀǇǎ ǇŜǊǎƛǎǘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƛƳƛǝƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 

ŀƎŜƴŎȅ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜǊǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ƪŜȅ 

ŀǊŜŀ ƻŦ ŦƻŎǳǎΦ ²ƛǘƘƛƴ ŀŘǳƭǘǎΩ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ƎŀǇǎ ǊŜƳŀƛƴ ǿƛǘƘƛƴ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ ǇƻǎǘǎΣ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘ ŎŀǊŜΦ  

tǊƛƻǊƛǘȅΥ /ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ǿƛǘƘ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿŜƭƭ ōŜƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

tǊƻƎǊŜǎǎΥ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ŎƻǊŜ ƻōƧŜŎǝǾŜΦ  

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜΣ 

ƎƻƛƴƎ ƭƛǾŜ ƛƴ !ǇǊƛƭ нлноΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀ ƴŜǿ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ   ƻƴπōƻŀǊŘƛƴƎ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ ŘƛǊŜŎǘ ŎŀǊŜ ǿƛǘƘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ   ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŎƻǊŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ /ƻƴƴŜŎǘπр   

ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  

hǳǊ ǘǳǊƴƻǾŜǊ ŀƴŘ ǎƛŎƪƴŜǎǎ ǊŀǘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜ ǊŜƳŀƛƴ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ǿŀƴǘ ǘƘŜƳ ǘƻ 

ōŜΦ Lƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŀƴŘ ǊŜƭŜƴǘƭŜǎǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ŎŀǳǎŜ ŦƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴΦ  

 

tǊƛƻǊƛǘȅΥ aŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǇǊŜǾŜƴǘŀǝǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǊŜŘǳŎŜ 

ŘŜƳŀƴŘΦ 

tǊƻƎǊŜǎǎΥ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƴƪǎ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ƙŀǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƎƻƻŘ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜ ²Ŝƭƭ ōŜƛƴƎ 

bŜǘǿƻǊƪ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜ Ƙŀǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪΦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

[ƛƴƪǎ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀǊŜ ŜƳōŜŘŘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŦǊƻƴǘπŦŀŎƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǾŜƴǳŜǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ¦ƪǊŀƛƴŜΦ YŜȅ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƻƴπƎƻƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !Ŏǝƻƴ 

bŜǘǿƻǊƪǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅ ōǳŘƎŜǝƴƎ ŀƴŘ   ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜƭƭ ōŜƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘǳōǎΦ  

²ƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƘƛƎƘ ǊŀǘŜ ƻŦ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ƛƴǘƻ ŀŘǳƭǘ   ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜΣ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ 

ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ   ŎŀǊŜ ΨŦǊƻƴǘπŘƻƻǊΩ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ƘŜƭǇΦ  

²ƛǘƘƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŀƛǝƴƎ ƭƛǎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘŀǝǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇƻǎƛǝǾŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ōŜƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ 

 

tǊƛƻǊƛǘȅΥ CǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƳŀǊƪŜǘΣ 

ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ϥǇƭŀŎŜπōŀǎŜŘϥ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƘƻƳŜ ŎŀǊŜΦ 

tǊƻƎǊŜǎǎΥ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǎƻƳŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƛƴ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 

ƭƛƊƛƴƎ ƻŦ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ŜƴŀōƭŜŘ ǳǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƻǳǊ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǳƴƳŜǘ 

ƴŜŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ƘƻƳŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƳƛƴƛƳƛǎŜŘ ǿŀƛǝƴƎ ǝƳŜǎ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƳƛŎǊƻπŎŀǊŜǊǎ ƛƴ ƭƻŎŀƭƛǘȅ ŀǊŜŀǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŀ ǎƭƛƎƘǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇŜƻǇƭŜ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘ ǇŀȅƳŜƴǘǎΦ 



 

tǊƛƻǊƛǘȅΥ  wŜπŦƻŎǳǎ ƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀŘǳƭǘϥǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǎǎǳŜǎ ǊŀƛǎŜŘ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /L² tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ LƴǎǇŜŎǝƻƴ Wǳƭȅ нлнн 

tǊƻƎǊŜǎǎΥ  ²Ŝ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǊƪ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ΨCƭƻΩ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘ Řŀǘŀ ōŀǎŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ Ƙƻǿ 

ǇǊŀŎǝŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀƴŘ ƘŀǾŜ Ǉǳǘ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴ 

ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎŀǊŜ Ǉƭŀƴ ǊŜǾƛŜǿǎΦ 5ŜƳŀƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ƴŜǿ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƛƳǇŜŘŜ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ǎƻƳŜ ŀǊŜŀǎΦ   

 

tǊƛƻǊƛǘȅΥ  ²ƻǊƪ ǿƛǘƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴŎȅ 

ƻŦ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭŜȄ ƴŜŜŘǎΦ 

tǊƻƎǊŜǎǎΥ  {ǳŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀƊŜǊ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ƪŜȅ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭΦ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛƴ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜŘ ōȅ 

ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƻǿƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ΨŜƭƛƳƛƴŀǝƴƎ ǇǊƻŬǘΩ ŀƎŜƴŘŀΦ  

hǳǊ ǇǊƛƳŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴπƎƻƛƴƎ ǿƻǊƪ ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǘ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴ ƛƴπƘƻǳǎŜ 

aƻƴƳƻǳǘƘǎƘƛǊŜ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜǊǎΦ ²Ƙƛƭǎǘ ƪƛƴǎƘƛǇ ŎŀǊŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΣ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ 

ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ƛƴπƘƻǳǎŜ ŦƻǎǘŜǊ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ƛǎ ǎƭƻǿΦ  

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ н ōŜǎǇƻƪŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭŜȄ ƴŜŜŘǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ Ǉƭŀƴǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ǳǝƭƛǎƛƴƎ 

ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭΩǎ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ōŀǎŜΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǝƳŜ ǘƻ ǎǘŀƴŘπǳǇ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ 

ǘŀƪŜǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŬŜƭŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ   ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ мс Ǉƭǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƭƛǾƛƴƎ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦƻǊ ǳƴŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ŀǎȅƭǳƳπǎŜŜƪƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ όмс ǇƭǳǎύΦ  

 

tǊƛƻǊƛǘȅΥ /ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ƪŜȅ ŦƻǊǳƳǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

DǿŜƴǘ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ .ƻŀǊŘΦ 

tǊƻƎǊŜǎǎΥ  aƻƴƳƻǳǘƘǎƘƛǊŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ǿŜƭƭπǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ƪŜȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƪŜȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻπŎŀǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘΤ ŀǎǎƛǎǝǾŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀƴŘ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ 

ƻŦ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƘƻƳŜΦ  

оΦ /IL[5w9bϥ{ {9w±L/9 

¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇǳǊǇƻǎŜ ŦƻǊ aƻƴƳƻǳǘƘǎƘƛǊŜ /ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ {ŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƭƛǾŜ ǎŀŦŜƭȅ ŀƴŘ 

ƘŀǇǇƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ Ǝƻ ƻƴ ǘƻ 

ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀǎ ŀŘǳƭǘ ŎƛǝȊŜƴǎΦ 

¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎ aƻƴƳƻǳǘƘǎƘƛǊŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ {ŜǊǾƛŎŜ Ƙŀǎ ōǳƛƭǘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƛŘŜƴǝǘȅ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴŜŘ ōȅ ŀ 

ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ǎŜǘ ƻŦ ǾŀƭǳŜǎ ŀƭƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ {{².!Φ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  



ω YŜŜǇƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ ŘƻΣ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŜǘƘƻǎ ǎƻ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǎ ŎƻƘŜǊŜƴǘ ŀƴŘ ǎŜŀƳƭŜǎǎ 

ω tǊŀŎǝŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǾŀƭǳŜǎ ŘǊƛǾŜƴΣ ŦŀƳƛƭȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎπōŀǎŜŘ  

ω 9ƴǎǳǊƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ŀƭƛƎƴŜŘ ǎƻ ǘƘŜȅ ŀŘŘ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ 

ω wŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ŜŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘŀǝǾŜ ŦŀƳƛƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǘ ŜǾŜǊȅ ǝŜǊ ƻŦ 

ƴŜŜŘ 

ω aŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ōȅ ǇǊƻŀŎǝǾŜƭȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŜ  

ω 9ƳōǊŀŎƛƴƎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ƳǳƭǝπŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ 

ω tǊƻŀŎǝǾŜƭȅ ǎŜŜƪƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ȅƻǳƴƎ 

ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 

ω {ŜŜƪƛƴƎ ǿŀȅǎ ƻŦ ǊŜƭŜŀǎƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƳƻƴŜȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ƎŜǘ ōŜǧŜǊ ƭƻƴƎŜǊπǘŜǊƳ 

ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ 

¢ƘŜǎŜ ǾŀƭǳŜǎ ŘǊƛǾŜ ƻǳǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǳǎ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘŜƳŜǎ ŀƴŘ 

ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ŀǎ ŎƻƘŜǊŜƴǘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  

 

Lƴ Ƴȅ ƭŀǎǘ ǊŜǇƻǊǘΣ L ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ 

ǇƛŎǘǳǊŜ Ƙŀǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ 5ŜƳŀƴŘ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ƴŜǿ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ Ƙŀǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƘƛƎƘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƴŜŜŘǎ ōŜƛƴƎ ŀƴ ƻƴπƎƻƛƴƎ ŎŀǳǎŜ ŦƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴΦ  5ƻƳŜǎǝŎ ŀōǳǎŜΣ 

ŦŀƳƛƭȅ ŘȅǎŦǳƴŎǝƻƴΣ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ƳƛǎǳǎŜ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΣ ǿƛǘƘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 

ǊƛǎƛƴƎ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ǇǳǩƴƎ ŜǾŜƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  

{ǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŀƴŘ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƛƴ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴǘƻ ŎƘƛƭŘ 

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ Ƙŀǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŦŀŎǘƻǊ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƻŦ ǝƳŜ ŀƴŘ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜΦ {ƘƻǊǘŀƎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ŎǊƛǝŎŀƭ Ǉƻǎǘǎ Ƙŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ŜȄǘǊŀ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ 

ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǎƭƻǿŜŘ ǳǎ Řƻǿƴ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΦ 

wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƛƴǘƻ ƪŜȅ Ǉƻǎǘǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀƎŜƴŎȅ ǎǘŀũ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ƪŜȅ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ  

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ 

ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭŜȄ ƴŜŜŘǎΦ DƻƻŘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻǇǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ 



ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ Ƙƻǿ ǿŜ ƪŜŜǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǊŜŎƻǾŜǊ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ǘǊŀǳƳŀ ƻǊ ŀōǳǎŜ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ 

ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘΦ bƻǘ ƘŀǾƛƴƎ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƘŀǊƳŦǳƭ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ Ǉǳǘǎ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ŘŜƳƻǊŀƭƛǎƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ 

ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ōŜŎƻƳŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŀǎ ϥŦƻǊ ǇǊƻŬǘϥ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ  

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ǇƻƭƛŎȅ ŘǊƛǾŜ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǇǊƻŬǘ ŦǊƻƳ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜΦ  

tǊŜǎǎǳǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ǊŜŀǎƻƴ ǿƘȅ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǳƴǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ CǊƻƳ ŀƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ōǳŘƎŜǘ ƻŦ ϻмуΣлмнΣлллΣ ƻǳǘ ǘǳǊƴ ŀǘ ȅŜŀǊ 

ŜƴŘ ǿŀǎ ϻннΣмулΣллл ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ǿŀǎ ƻǾŜǊǎǇŜƴǘ ōȅ ϻпΣмптΣлллΦ 

 

²Ŝ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƭŀƛŘ ƻǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ϥŜƭƛƳƛƴŀǘŜϥ ŀƎŜƴŘŀΣ 

ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀǎ ǉǳƛŎƪ ŀǎ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƛǘ ǘƻ ōŜΦ aŀƪƛƴƎ ǳǎŜ ƻŦ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƻǳǊ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǎǳŶŎƛŜƴŎȅ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ŀ ƪŜȅ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀǊŜŀ ƻǾŜǊ 

ǘƘŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ  

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ǎƻƳŜ ǊŜŀƭ ǇƻǎƛǝǾŜǎ ŀƴŘ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

Lƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜǇƻǊǘ L ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴƳƻǳǘƘǎƘƛǊŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ {ǘǊŀǘŜƎȅ  tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴπ{ǘǊŀǘŜƎȅπǾрπллоΦǇŘŦ όŎƘƛƭŘŎƻƳǿŀƭŜǎΦƻǊƎΦǳƪύ {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ ǘƘŜ 

ǎǘǊŀǘŜƎȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀǎ ŀ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ƎƻƻŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ōȅ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ŦƻǊ ²ŀƭŜǎ 

ŀƴŘ ŜŀŎƘ ǘŜŀƳ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ 

9ŀŎƘ ǘŜŀƳ ƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǿƻǊƪ ƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ 

ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘŜŀƳǎΣ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƻǊ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǿŀȅΦ 

¢ƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ¢ŜŀƳ Ǌŀƴ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ǘƻ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 

ǿƘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴ ǿƘŀǘ ǿƻǊƪǎ ǿŜƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜΦ  

¢ƘŜ 9ŀǊƭȅ IŜƭǇ ŀƴŘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ¢ŜŀƳ ŀǊŜ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀǊŜ ǿǊƛǧŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ 

ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘǎ ǳǎŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ƻǿƴ ǾƻƛŎŜΦ  

¢ƘŜ .!{9 ǘŜŀƳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎŀǊŘŜƴΦ  

¢ƘŜ ¸ƻǳƴƎ /ŀǊŜǊǎ ǘŜŀƳ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƘŜ ¸ƻǳƴƎ /ŀǊŜǊΩǎ CƻǊǳƳ ǿƛǘƘ ŀ Ŧǳƴ Řŀȅ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ōȅ ȅƻǳƴƎ 

ŎŀǊŜǊǎΣ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ŎŀǊŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  

¢ƘŜ CŀƳƛƭȅ ¢ƛƳŜ {ŜǊǾƛŎŜ Ƙŀǎ ŎƻƴǎǳƭǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻƴ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎŜƴǘǊŜ ƛƴ !ōŜǊƎŀǾŜƴƴȅ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ  

¢ƘŜ CŀƳƛƭȅ {ǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ¢ŜŀƳǎ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǿŀȅǎ ƻŦ ƎŜǩƴƎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ 

ŦǊƻƳ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŜȅ ƻũŜǊΦ  

¸ƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀƴŘ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ǎǘŀũΦ Lƴ ǎƻƳŜ 

ŎŀǎŜǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎŀǘ ƻƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǇŀƴŜƭǎΣ ƛƴ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇŀƴŜƭǎ ǘƻ ŀǎƪΦ 

https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.childcomwales.org.uk%2Fwp-content%2Fuploads%2F2022%2F01%2FParticipation-Strategy-v5-003.pdf&data=05|01|JaneRodgers%40monmouthshire.gov.uk|fbb1470de4984d086ee408da81ec2d32|2c4d0079c52c4bb3b3cad8eaf1b6b7d5|0|0|637965148615549183|Unknown|TWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D|3000|||&sdata=Y98XB2KrVjz%2F12VQrqYpbR52BbQZlt78ZbQ%2Bwydjc2A%3D&reserved=0


!ƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ƻǘƘŜǊ ƪŜȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎΦΦΦΦΦΦ 

¢ƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ƙŀǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΣ ƳŀƴŀƎŜ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ 

ŀŎƘƛŜǾŜ ƎƻƻŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ ¢ƘŜ CŀƳƛƭȅ CƻŎǳǎ ¢ŜŀƳ ǿŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ 

ōŜǎǇƻƪŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ŎƘƛƭŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ   

.ǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜǾŜƴǘǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ Ǌǳƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǘȅ Řŀȅǎ ŦƻǊ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀƊŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻƭŘ ǳǎ Ƙƻǿ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǘ ǿŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ϥǇǊƻŎŜǎǎŜǎϥ ǘƻ 

ƘŜƭǇ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘǊǳǎǝƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ  

/ŀǇŀŎƛǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŜƴŀōƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǊŜŦǳƎŜŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ 

ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ мл ¦ƴŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ !ǎȅƭǳƳ {ŜŜƪƛƴƎ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 

ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝǘȅ ƴŜŜŘǎΦ  

²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ǌǳƴ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎƻǊŜ ǎƪƛƭƭǎ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ Ǌƛǎƪ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎπōŀǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŜƴǘ ƭƛǾŜ 

ǿƛǘƘ ŀ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ¢ILbvL ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

[ŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŜ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ tƻōƭΣ ǘƻ ǊŜπŘŜǎƛƎƴ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 

ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ ŎŀǊŜ ƭŜŀǾŜǊǎ ŀƴŘ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ǇŀǘƘǿŀȅ ǘƻ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅƻǳƴƎ 

ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǎŀŦŜƭȅ ƭŜŀǾŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ Ǿƛŀ ǘƘƛǎ ǎǘŜǇπŘƻǿƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ  

²ƛǘƘ ǘƘŜ ŜŀǎŜƳŜƴǘ ƻŦ /h±L5 ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΣ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ !Ŏǝƻƴ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ ŦǊƻƳ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ ¢ƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŦǳƴΣ ƭŜƛǎǳǊŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 

ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ǿƘƛƭŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀ ōǊŜŀƪ ŦǊƻƳ ŎŀǊƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ǊŜƛƴŦƻǊŎŜǎ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ 

ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ 

ƛǎƻƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ŦŀƳƛƭȅ ōǊŜŀƪŘƻǿƴΦ 

Lƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ !Ŏǝƻƴ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ н ōŜŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭŜȄ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ 

²ƘƛƭŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜǎŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ǝƳŜƭƛƴŜǎǎ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ƪŜȅ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ƘƛƎƘΣ ǎǳŎƘ ŀǎΥ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻƴ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŘŀȅΣ 

фтΦу҈Τ ƴŜǿ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ǝƳŜǎŎŀƭŜǎΣ фнΦо҈Τ ŀƴŘ ƭƻƻƪŜŘ ŀƊŜǊ ǊŜǾƛŜǿǎΣ 

ффΦл҈Σ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ǝƳŜǎŎŀƭŜǎΦ  

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ƻǳǊ /ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ {ŜǊǾƛŎŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ²ƛǎƘŜǎ ŀǇǇŜŀƭ ǊŀƛǎŜŘ ƻǾŜǊ ϻрΣнллΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴŀōƭŜŘ ǘƘŜ 

ŎƻǳƴǘȅΩǎ Ƴƻǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƎƛƊ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ 

ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǊŜŎŜƛǾŜΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ /ƻǎǘ ƻŦ [ƛǾƛƴƎ /ǊƛǎƛǎΣ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƎƛƊ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŀǇǇŜŀƭ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ 

hǳǊ ǳǎǳŀƭ /ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇŀǊǘȅ ǿŜƴǘ Řƻǿƴ ŀ ǎǘƻǊƳΣ ǘƘŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ƎŜǘǎ ōŜǧŜǊ ȅŜŀǊ ƻƴ 

ȅŜŀǊ ŀƴŘ wƻōϥǎ ǉǳƛȊ ǊŜŀƭƭȅ ŘƻŜǎ ōǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘǎΦ  ! ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ǿŀȅ ǘƻ ŜƴŘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǎŀȅ ¢Ƙŀƴƪ 

ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǿƻǊƪ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŘƻŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǘŜŀƳǎΦ  



 

 



 

 

 



 



Iƻǿ ǿŜ tŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ /ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ {ŜǊǾƛŎŜ 

 



tǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ  
hǾŜǊ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ Ƙŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ ŎƻπƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŜŀǊƭȅ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ƛǘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƘŜƭǇ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƭŜǾŜƭΦ ²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘŜƴ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǝŜǎ ŬǊǎǘ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ŜƳŜǊƎŜ ŀƭƭƻǿǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 

ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƘŜƭǇǎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜΣ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ 

ǇǊƻōƭŜƳǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŜƴǘǊŜƴŎƘŜŘ ŀƴŘ ƘŀǊŘŜǊ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜΦ  

9ŀǊƭȅ ƘŜƭǇ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ǎǘƻƴŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ 

ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ŎŀǊŜΦ  

¢ƻ ƘŜƭǇ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƻǳǊ ƳǳƭǝπŀƎŜƴŎȅ ǇŀƴŜƭ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƻπƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎΦ  ¢ƘŜ ǇŀƴŜƭǎ ŀǊŜ ŎƻƴǾŜƴŜŘ ǿŜŜƪƭȅ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ 

ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŀǎŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ {ŎƘƻƻƭ .ŀǎŜŘ 

/ƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ¢ƘŜ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ CŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ¢ŜŀƳ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎǳŎƘ ŀǎ ȅƻǳƴƎ ŎŀǊŜǊǎΦ tŀƴŜƭǎ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ tǊƛƳŀǊȅ /ŀǊŜ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 

ŀƴŘ /ƘƛƭŘ ϧ !ŘƻƭŜǎŎŜƴǘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ό/!aI{ύΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƭŜŀǊ ǇŀǘƘǿŀȅ ǘƻ 

ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿŜƭƭ ǳǎŜŘ 

ōȅ Dt ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΦ  

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŀǎŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǎƭƛŘŜ ǎƘƻǿΦ 

 

 



 

 

 



 

5ŜƳŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴǎ ƘƛƎƘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ŜŀǊƭȅ ƘŜƭǇ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜũƻǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǊŜŘǳŎƛƴƎ 

ǿŀƛǝƴƎ ǝƳŜǎΦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇ 

ǿƻǊƪ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƳƻǊŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǿŀƛǘ ǝƳŜǎΦ  

{ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŀ рл҈ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǿŀƛǝƴƎ ƭƛǎǘǎ ŀƴŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ {ǘǊƻƴƎŜǊ 

CŀƳƛƭƛŜǎ Ƙŀǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ǿŀƛǝƴƎ ƭƛǎǘ ŦǊƻƳ с ǘƻ у ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ с ǿŜŜƪǎΦ  

¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ŎǊƛǎƛǎ ƛǎ ǝǇǇƛƴƎ ƳƻǊŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴǘƻ ŦǳŜƭ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ǇƻǾŜǊǘȅΦ wƛǎƛƴƎ ƘƻǳǎƛƴƎΣ 

ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ Ŏƻǎǘǎ Ƙŀǎ ŀũŜŎǘŜŘ ŀƭƭ ƛƴŎƻƳŜ ƎǊƻǳǇǎ ōǳǘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƳǇŀŎǘǎ ƭƻǿ ƛƴŎƻƳŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇƻƻǊΦ  /ƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ŜŀǊƭȅ 

ƘŜƭǇ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ƪŜȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀƛƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

5ǳǊƛƴƎ нлннκноΣ ƻǳǘ ƻŦ ул ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ утΦр҈ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ƘŜƭǇ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ 

 

¢ƘŜ CǊƻƴǘ 5ƻƻǊ 
/ƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻǊ ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ ŀ ŎƘƛƭŘ ƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ŀǊŜ ƳŀŘŜ Ǿƛŀ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ όƪƴƻǿƴ ŀǎ 

ǊŜǇƻǊǘǎ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘǎύ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 9ŀǊƭȅ IŜƭǇ ŀƴŘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ¢ŜŀƳΦ !ƭƭ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ǎŎǊŜŜƴŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǇƻǊǘǎ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƴƻǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŘǳǊƛƴƎ нлннκно 

ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŘŜƳŀƴŘΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǊŜǇƻǊǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ tƻƭƛŎŜ ŀƴŘ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǇƻǊǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ 

ŎŀǊŜǊǎΦ  

tǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƴŘ ǝƳŜƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƳŜŜǘ ŘŜƳŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ϥŦǊƻƴǘπŘƻƻǊϥ ƻŦ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  



 

 

! ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀ ǊŜǇƻǊǘ όŎƻƴǘŀŎǘύ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ м ǿƻǊƪƛƴƎ ŘŀȅΣ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ нлннκно 

ǘƘƛǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƛƴ фтΦу҈ ƻŦ ǊŜǇƻǊǘǎ όŎƻƴǘŀŎǘǎύΦ  

²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 9ŀǊƭȅ IŜƭǇ ŀƴŘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ¢ŜŀƳΣ ǘƘŜ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ Ƙǳō ƳŀƴŀƎŜǎ ǘƘŜ ōǳǎȅ Řŀȅ ǘƻ Řŀȅ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀōƻǳǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ¢ƘŜ Ƙǳō ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴǘŜǊπŀƎŜƴŎȅ 

ƭƛŀƛǎƻƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƧƻƛƴŜŘπǳǇ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜǊǎΦ 

¢ƘŜ Ƙǳō ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΣ ǎǘǊƻƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭǎΣ 

ƘŜŀƭǘƘΣ ǇǊƻōŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ŦǳƭƭπǝƳŜ ŜƳōŜŘŘŜŘ tƻƭƛŎŜ 5ŜǘŜŎǝǾŜ /ƻƴǎǘŀōƭŜ ǘƻ 

ŜũŜŎǘ ǝƳŜƭȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ŎƘƛƭŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎΦ  

aŀƴȅ ǊŜǇƻǊǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǘǳǊƴŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘπŘƻƻǊ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀŘǾƛŎŜ ƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ όL!!ύ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ [ŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŜƭǇŜŘ оΣрлу ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ L!!Σ ǿƘƛŎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊΦ  9ŀǊƭȅ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘŀǝǾŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Ƙǳō ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ǎŀŦŜ ǘƻ Řƻ ǎƻ ǿŜ ƘŀǾŜ 



ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ  

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ 
²ƘŜƴ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ƻǊ ƛǘ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΣ ŀƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴΦ 5ǳǊƛƴƎ нлннκноΣ флт ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ŀ ǎƭƛƎƘǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ŀƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŦŀƛǊƭȅ ǎǘŀōƭŜ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƴŜŜŘǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ŎŀǳǎŜ 

ŦƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴΦ hƊŜƴΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ƴŜŜŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŜǘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ 

9ŀǊƭȅ IŜƭǇ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǊ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀƎŜƴŎȅΦ Lƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ 

ŀŎǝƻƴ ƴŜŜŘǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿƘŜǊŜ ŎƘƛƭŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ 

ŦƻƭƭƻǿŜŘΦ  

 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǿƛǘƘƛƴ пн ǿƻǊƪƛƴƎ Řŀȅǎ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ нлннκно ŀƴ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ όфн҈ύ ŘƛŘΦ ¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŜŜƴ ŀƴŘ ǿŀǎ ŦƻǊ фу҈ ƻŦ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ  

 



/ŀǊŜ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘ tƭŀƴǎ ŀƴŘ wŜǾƛŜǿǎ 
CƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ŀƴ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊ ŀ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ Ǉƭŀƴ ƛǎ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ рпн ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ ŀ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ Ǉƭŀƴ ǿƘƛŎƘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ Ƙƻǿ ǘƘŜƛǊ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ hŦ ǘƘŜǎŜΣ рм ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ǇŀȅƳŜƴǘΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ 

ŎƘƻƻǎŜ Ƙƻǿ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ŎŀǊŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎŀǊŜ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ Ǉƭŀƴ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊƛƴƎ ǊƻƭŜ ƛǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ǎǘŀōƭŜΦ  

 

/ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ŎŀǊŜ Ǉƭŀƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ǝƳŜ ŦǊŀƳŜǎΦ ¢ƘŜ ǝƳŜƭƛƴŜǎǎ 

ƻŦ ǊŜǾƛŜǿǎ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ [ƻƻƪŜŘ !ƊŜǊ ŀƴŘ /ƘƛƭŘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ǊŜǾƛŜǿǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ƘƛƎƘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ǝƳŜƭƛƴŜǎǎ ƻŦ ǊŜǾƛŜǿǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ  

{ǳǇǇƻǊǝƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƭƛǾŜ ǎŀŦŜƭȅ ŀǘ ƘƻƳŜ 

 

 

 

 

 



²ƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜƳŀƛƴ ǎŀŦŜƭȅ ŀǘ ƘƻƳŜ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƪŜȅ Ǝƻŀƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢Ƙƛǎ 

ƘŜƭǇǎ ǳǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ŎŀǊŜΣ ŀƴŘ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎ 

ŀǊŜ ƳŜǘΣ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǎŜŎǳǊŜǎ ōŜǧŜǊ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

hŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŀ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇƭŀƴΣ см҈ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŀǘ ƘƻƳŜΦ   

 

 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŦŀƳƛƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻũŜǊ ǿƘƛŎƘ ǳƴŘŜǊǇƛƴǎ ǘƘƛǎ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ŦƻŎǳǎ 

ƻƴ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŦǊƻƳ ŜǎŎŀƭŀǝƴƎΤ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǊƛǎƪΤ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŦŀƳƛƭȅ 

ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ hǳǊ ǎǳƛǘŜ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎƘŀǊŜ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǘƘŜƻǊȅ ōŀǎŜ ǊŜǎǝƴƎ ƻƴ 

ŀǧŀŎƘƳŜƴǘΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ōŀǎŜŘΣ ǘǊŀǳƳŀ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǎƻ ǇŀǊŜƴǘǎ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ ŎƻƘŜǊŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ   

hǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

ω ¢ŀƛƭƻǊŜŘ ǇŀǊŜƴǝƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ǇŀǊŜƴǝƴƎ 

ω IŜƭǇƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǎŀŦŜ ŦǊƻƳ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŀǊƳ 

ω {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭŜȄ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

ω {ǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀōǳǎŜ ƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ŎƻƴƅƛŎǘ 

ω CŀƳƛƭȅ DǊƻǳǇ /ƻƴŦŜǊŜƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜŘƛŀǝƻƴ 

ω /ƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ  

ω {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǊŜπǳƴƛǝƴƎ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘŜƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ōŜŜƴ 

ƭƻƻƪŜŘ ŀƊŜǊ 

ω [ƛŦŜπǎǘƻǊȅ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŀŘƻǇǘŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ CŀƳƛƭȅ aŜŘƛŀǝƻƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ом ƴŜǿ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎΦ Lƴ ŜǾŜǊȅ ŎŀǎŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŎƭƻǎŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŀƭƭ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀǘ ƘƻƳŜ ƻǊ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ уо҈ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘŜ 

ŀŘǾƛŎŜ ƻǊ ƘŀŘ ǎŜŜƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ  

 

 



 

!ƴ ŀǊŜŀ ǿŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ϥCŀƳƛƭȅ CƻŎǳǎϥ ǘŜŀƳΦ ¢Ƙƛǎ ǘŜŀƳ ǎƛǘǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 9ŀǊƭȅ IŜƭǇ ŀƴŘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ¢ŜŀƳ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ мн ǿŜŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻǊ ŎƘƛƭŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŜƴǉǳƛǊȅΣ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƳƛƎƘǘ 

ƘŜƭǇ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ ϥǘǳǊƴ ŀǊƻǳƴŘϥ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŜƴǘŜǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ 

ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ōȅ ǊŜŀƭƛƎƴƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƭŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǎƻ ǘƘŀǘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŦŀƳƛƭȅ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŜǊ ǝƳŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƻǎƛǝǾŜΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ 

ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎŜŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ǎǳǇǇƻǊǘ 

Ŏŀƴ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƻƴπƎƻƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ  

hŦ ǘƘŜ мфп ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘŀǘ CŀƳƛƭȅ CƻŎǳǎ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ млф ǿŜǊŜ ŎƭƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ рс ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ŦƻǊ ƭƻƴƎŜǊ ǘŜǊƳ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ  

hǳǊ Ƴƻǎǘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ !ŎƘƛŜǾƛƴƎ /ƘŀƴƎŜ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ aȅ{¢ όaȅ 

{ǳǇǇƻǊǘ ¢ŜŀƳύΦ  

!ŎƘƛŜǾƛƴƎ /ƘŀƴƎŜ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǘŜŀƳ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴǘƻ ŎŀǊŜ ŀƴŘ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ όǳǇ ǘƻ мнπму ƳƻƴǘƘǎύ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ǇŀǊŜƴǝƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  

 

aȅ{¢ όaȅ {ǳǇǇƻǊǘ ¢ŜŀƳύ ƛǎ ŀ ƳǳƭǝπŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǘŜŀƳ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ нп ƘƻǳǊ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘǊŀǳƳŀ 

ōŀǎŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ŀ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ 

ŘȅƴŀƳƛŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǊƛǎƪΦ Lǘ ƛǎ ŀ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƻǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇƭŜȄ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ aȅ{¢ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎŀǊŜǊǎ ŀƴŘ ǘŜŀƳǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ 

ŎŀǊŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŘƛǎǊǳǇǘŜŘ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘǊŀǳƳŀ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŘǾŜǊǎƛǘȅΣ 

ŀōǳǎŜ ƻǊ ƴŜƎƭŜŎǘΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ aȅ{¢ Ƙŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ п ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǘǊƻǳōƭŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜƳŀƛƴ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ 

Ƙŀǎ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ōǊŜŀƪŘƻǿƴǎ ŦƻǊ мп ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ  

{ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ 
²ƘŜƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǎŜǊƛƻǳǎ ƘŀǊƳ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ƴŀƳŜǎ ŀǊŜ ŜƴǘŜǊŜŘ 

ƻƴǘƻ ǘƘŜ /ƘƛƭŘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ wŜƎƛǎǘŜǊ ŀƴŘ ŀ /ŀǊŜΣ {ǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ tƭŀƴ ƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ ! Ƴǳƭǝπ

ŀƎŜƴŎȅ ŎƻǊŜ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  ¢ƘŜ 

ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ƛǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƘŀǊƳ ǎƻ ǘƘŀǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ Ŏŀƴ ǎŀŦŜƭȅ ǎǘŀȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  

!ǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ммо ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǊŜƎƛǎǘŜǊΣ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ 

ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлнмκннΦ  



¢ƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ст ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǇŜǊ млΣллл ŎƘƛƭŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ 

aƻƴƳƻǳǘƘǎƘƛǊŜΣ ŜȄŎŜŜŘǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ²ŜƭǎƘ ǊŀǘŜ ŦǊƻƳ нлнмκннΦ Lƴ ǇŀǊǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀǎ ŀ 

ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎǘŀȅ ǳƴŘŜǊ ŀ ŎƘƛƭŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ 

ŘŜǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻƴ ŎƘƛƭŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Ǉƭŀƴǎ 

ƅǳŎǘǳŀǘŜǎΣ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛǎǎǳŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘƛƭŘ 

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŎƻǊŜ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǝƳŜΦ 

 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǎŀǿ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴƛǝŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ǎƻ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘΦ  

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ŀƴ ƛƴƛǝŀƭ ŎƻǊŜ ƎǊƻǳǇ ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ мл ǿƻǊƪƛƴƎ Řŀȅǎ 

ŀƴŘ ŘƛŘ ƛƴ ут҈ ƻŦ ŎŀǎŜǎΦ tƻǎƛǝǾŜƭȅΣ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ƛƴƛǝŀƭ ŎƘƛƭŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 

ƻƴ ǝƳŜ ŀƭǎƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΦ  

¢ƘŜ ǝƳŜƭƛƴŜǎǎ ƻŦ ǎƻƳŜ ŎƘƛƭŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜǾƛŜǿ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 

ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ǾƛǎƛǘǎΣ Ƙŀǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ¢ƛƳŜƭƛƴŜǎǎ ƻŦ ǊŜǾƛŜǿǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻƴ ǘƘŜ /ƘƛƭŘ 

tǊƻǘŜŎǝƻƴ wŜƎƛǎǘŜǊ Ƙŀǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ƛƴ ǇŀǊǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ 

ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǇŀƴŜƭ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀƭƭ ǾƛŜǿǎ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅΦ ¢ƘŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ 

ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Ǿƛǎƛǘǎ ƛǎ ŀ ŦƻŎǳǎ ŦƻǊ нлноκнпΦ  

 

 



 

bŜƎƭŜŎǘ ŀƴŘ 9Ƴƻǝƻƴŀƭ !ōǳǎŜ ǊŜƳŀƛƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ 

aƻƴƳƻǳǘƘǎƘƛǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎƭƛŘŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ с ƳƻƴǘƘǎΦ 

¢ƘŜ ŎƻǊŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŀ ŎŀǊŜΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Ǉƭŀƴ ƛǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŎŀǊŜǊǎ ŀƴŘ 

ǿƛŘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ Ǌƛǎƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƘŀǊƳΦ  ¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻƴ 

ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ƻƴ ŘƛǾŜǊǝƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŎƻǳǊǘ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎΦ  CƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘŜǊŜ 

ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǊŜƳŀƛƴ ƘƛƎƘΣ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛƭƭ ƛƴƛǝŀǘŜ ŀ ǇǊŜπǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǿƘŜǊŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΦ ²Ŝ ǳǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ !ŎƘƛŜǾƛƴƎ /ƘŀƴƎŜ 

¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ƳŀƴŀƎŜ ǊƛǎƪΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜπǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜΣ ǝƳŜπƭƛƳƛǘŜŘ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ 

ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻΦ  

¢ƘŜ CŀƳƛƭȅ {ǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ǘŜŀƳ ƛǎ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ Ǉƻƛƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƘƻƭŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ 

ŎŀǎŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƻǊ ƛƴ ŎŀǊŜ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎΦ [ŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ 

ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǊŜπŦƻŎǳǎŜŘ ƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ŀǊŜŀΦ ²Ƙƛƭǎǘ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǇƻǎƛǝǾŜ ōŜƴŜŬǘΣ ŎƘƛƭŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǿƻǊƪ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜŘ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎΦ   

¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ мпн ƛƴ 

ǘƻǘŀƭΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ нс҈ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ōŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀƊŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ƛƴ тп҈ ƻŦ ŎŀǎŜǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ƴŀƳŜǎ 

ǿŜǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƘŀǊƳ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǊŜŘǳŎŜŘΦ  

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ н ƳƻǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴǘŜǊŜŘ ŀ ŦƻǊƳŀƭ ƭŜƎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀƴ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ор ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ 

ƘŜƭŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǇǊŜπǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ  

 

9ǾŜƴ ǿƘŜƴ ǿŜ ŜƴǘŜǊ ŎŀǊŜ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻǳǊ ŀƛƳ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƻ ŬƴŘ ƎƻƻŘ ŦŀƳƛƭȅ ōŀǎŜŘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ 

ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ŎŀǊŜ ƻǊŘŜǊΦ  



/ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ [ƻƻƪŜŘ !ƊŜǊ  
²ƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴ ŀ ŎƘƛƭŘϥǎ ōŜǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƭƛǾƛƴƎ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ƛǎ ǳƴŘŜǊ ŀ Řǳǘȅ 

ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻƻƪŜŘ ŀƊŜǊ ŎƘƛƭŘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ !ǘ ȅŜŀǊ ŜƴŘ aƻƴƳƻǳǘƘǎƘƛǊŜ ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 

нмм ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƻƻƪŜŘ ŀƊŜǊΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ǊƻǎŜ ǎƘŀǊǇƭȅ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎ ōǳǘ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǎǘŀōƛƭƛǎŜŘ ŀǎ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŜƳōŜŘ ǇǊŜǾŜƴǘŀǝǾŜ ŦŀƳƛƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǎŀŦŜ 

ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴΦ Lƴ нлнм π нлнн ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƻƻƪŜŘ ŀƊŜǊ ƛƴ aƻƴƳƻǳǘƘǎƘƛǊŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƘƛƎƘŜǊ 

ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀƊŜǊ ŀŎǊƻǎǎ ²ŀƭŜǎΣ ŀƴŘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ 

ŎŀǎŜ ŦƻǊ нлнн π нлноΦ  

 

hǳǊ ȅŜŀǊ ŜƴŘ ŬƎǳǊŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀƊŜǊ 

ŦǊƻƳ нлу ǘƻ нммΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜ ƻŦ нмм ƛƴŎƭǳŘŜǎ мл ¦ƴŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ !ǎȅƭǳƳ {ŜŜƪƛƴƎ /ƘƛƭŘǊŜƴ 

ό¦!{/ύ ǿƘƛƭǎǘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊϥǎ ŬƎǳǊŜ ƻŦ нлу ƛƴŎƭǳŘŜŘ н ¦!{/Φ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ŬƎǳǊŜ ƻŦ 

aƻƴƳƻǳǘƘǎƘƛǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀƊŜǊ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ όŦǊƻƳ нлс ǘƻ нлмύΦ 

 

м π bǳƳōŜǊ ƻŦ ƭƻƻƪŜŘ ŀƊŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ aƻƴƳƻǳǘƘǎƘƛǊŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ  

 



 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ рр ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴǘŜǊŜŘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ рн ŎŜŀǎŜŘ ōŜƛƴƎ ƭƻƻƪŜŘ ŀƊŜǊΦ  

мл ƻŦ ǘƘŜ рр ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŎŀǊŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜǊŜ ¦ƴŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ !ǎȅƭǳƳπ{ŜŜƪƛƴƎ /ƘƛƭŘǊŜƴ ό¦!{/ύΦ 

aƻƴƳƻǳǘƘǎƘƛǊŜ Ƙŀǎ ŀ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊǊƛǾŜ ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ƛƴ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ 

!ǳǘƘƻǊƛǘȅ ŀǊŜŀ ƅŜŜƛƴƎ ƻǇǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴΣ ƻǊ ǿŀǊ ŘǳŜ ǘƻ ƻǳǊ ōƻǊŘŜǊ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ aпΦ 

5ǳǊƛƴƎ нлнн ǘƘŜ IƻƳŜ hŶŎŜ ǇƭŀŎŜŘ ŀ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƻƴ ŀƭƭ [ƻŎŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŀƴŘ 

ƻũŜǊ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ¦ƴŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ !ǎȅƭǳƳ {ŜŜƪƛƴƎ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ¸ƻǳƴƎ tŜƻǇƭŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ  Ǿƛŀ 

ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ {ŎƘŜƳŜΦ  

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлнн π нлноΥ 

ω мл ¦ƴŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ¸ƻǳƴƎ tŜƻǇƭŜ ǎŜŜƪƛƴƎ !ǎȅƭǳƳ ōŜŎŀƳŜ [ƻƻƪŜŘ !ƊŜǊ ƛƴ aƻƴƳƻǳǘƘǎƘƛǊŜΤ 

ω т ƻŦ ǘƘŜǎŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ IƻƳŜ hŶŎŜ bŀǝƻƴŀƭ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ {ŎƘŜƳŜΤ 

ω о ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ŀǊǊƛǾŜŘ 

ω !ƭƭ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀƎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ мс πмт ȅǊǎ ŀƴŘ ф ŀǊŜ ƳŀƭŜΤ 

ω hƴƭȅ о ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǊŜǎƛŘŜ ƛƴ aƻƴƳƻǳǘƘǎƘƛǊŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴ ƻǳǘ ƻŦ Ŏƻǳƴǘȅ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΦ 

/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŀǎȅƭǳƳ ǎŜŜƪƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DǿŜƴǘ 

ōŀǎŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƎǊƻǳǇΣ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǿƻǊƪŜǊ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ [ƻƴƎ ¢ŜǊƳ {ǳǇǇƻǊǘ ǘŜŀƳ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŀǎ 

ƴŜŜŘŜŘΦ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ¦!{/ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΦ  

[ƻƻƪŜŘ ŀƊŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘΣ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ƳƻǾŜǎ ŀǊŜ 

ƳƛƴƛƳƛǎŜŘΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ƳƻǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƘŀǾŜ ōƻǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΦ  Lƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ 

ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǎǘŜǊ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΦ  

 



LƴǾƻƭǾƛƴƎ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ /ŀǊŜ  

¢ƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ wŜǾƛŜǿƛƴƎ hŶŎŜǊ όLwhύ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƘŜƭǇƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ [ƻƻƪŜŘ !ƊŜǊ wŜǾƛŜǿǎΦ ¢ƘŜ ǎƳŀƭƭ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ 

ŜƴŀōƭŜǎ ƻǳǊ Lwh ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƘŜƭǇŦǳƭ ƛƴ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ǿƛǎƘŜǎ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎǎΦ 

Lǘ ƛǎ ŀƴ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǇǊƻǇŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ у ŀǎ ǘƻ ǿƘŜǘƘŜǊ 

ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ƭƻƻƪŜŘ ŀƊŜǊ ǊŜǾƛŜǿΣ ƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘΦ !ōƻǾŜ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ммΣ ƛǘ ƛǎ ŀƴ 

ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ƛƴǾƛǘŜŘΦ  

.ŜǘǿŜŜƴ !ǇǊƛƭ нлнн ǘƻ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлннΣ млу ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǾƛŜǿǎ ŀƴŘ фс 

όуф҈ύ ŀǧŜƴŘŜŘΦ 

.ŜǘǿŜŜƴ hŎǘƻōŜǊ нлнн ǘƻ aŀǊŎƘ нлноΣ мнп ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǾƛŜǿǎ ŀƴŘ фф 

όул҈ύ ŀǧŜƴŘŜŘΦ 

hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜΣ ŀƴŘ ƛǎ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƛƴǘŀƛƴΦ  

¢ƘŜ Lwh ŀƭǎƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƻƻƪŜŘ ŀƊŜǊ ǊŜǾƛŜǿǎΦ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǘ 

ǊŜǾƛŜǿǎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǇŀǊǝŜǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ǊŜǾƛŜǿ ǇǊƻŎŜǎǎΦ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƘƛƎƘ ŀǘ ōŜǘǿŜŜƴ ул҈ π фл҈Φ  

¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ǾƻƛŎŜǎ ŀǊŜ ƘŜŀǊŘ ǿŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ¸ƻǳǘƘ !ŘǾƻŎŀŎȅ {ŜǊǾƛŎŜ 

όb¸!{ύΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ b¸!{ ƛǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ƻƴ ŀ DǿŜƴǘ ǿƛŘŜ ōŀǎƛǎ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ 

hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ нмл ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ƛƴǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ммн  LǎǎǳŜ .ŀǎŜŘ 

!ŘǾƻŎŀŎȅ όL.!ύ ŀƴŘ фу  ²ŜƭǎƘ !ŎǝǾŜ hũŜǊ ό²!hύ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ Ƙŀǎ 

ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ т҈ ŦƻǊ ²!hǎ ŀƴŘ му҈ ŦƻǊ L.!ǎ ǎƛƴŎŜ нлнмπнлннΣ ǘƘƛǎ ǎǝƭƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘǊŜƴŘ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ п ȅŜŀǊǎΦ hǾŜǊŀƭƭ ǘƘŜ aƻƴƳƻǳǘƘǎƘƛǊŜ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ tŀƴ 

DǿŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ LǎǎǳŜ .ŀǎŜŘ !ŘǾƻŎŀŎȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘΦ  

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ǊŜŀǎƻƴ ǿƘȅ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ 

ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀǘ ŦƻǊƳŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎΦ ст҈ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ Ŧŀƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ 

ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ мл҈ ƻŦ ƛǎǎǳŜǎ ǿŜǊŜ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŦƻǊ ƛǎǎǳŜǎ ǘƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 

ϥŎƻƴǘŀŎǘϥ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΤ с҈ ǿŜǊŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ у҈ ǿŜǊŜ ƘƻƳŜκǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǊŜƭŀǘŜŘ ƛǎǎǳŜǎΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƴƻǘŀōƭŜ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ŀŘǾƻŎŀŎȅ 

ŀǊŜ ƭƻǿŜǊ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ 

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻǊ ƻƴ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇƭŀƴǎΦ !ǊŜŀǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ 

ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ƻũŜǊ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ 

ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ōȅ ǳƴŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ŀǎȅƭǳƳ ǎŜŜƪƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ  

{ǳǇǇƻǊǝƴƎ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ [ŜŀǾŜ /ŀǊŜ {ŀŦŜƭȅ  

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŎŜŀǎƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀƊŜǊ 

ōŜǘǿŜŜƴ мǎǘ !ǇǊƛƭ π омǎǘ aŀǊŎƘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ нлмо ǘƻ нлно ŀƴŘ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ŎŜŀǎƛƴƎ 

ǳǎƛƴƎ {ǘŀǘǎ ²ŀƭŜǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŀǝƻƴǎΦ hƴƭȅ у ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƭŜƊ ŎŀǊŜ ōȅ ǾƛǊǘǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ǘǳǊƴŜŘ муΦ 



²ƘŜƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ŎŀǊŜ ǘƘŜǊŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜƳŀƛƴ ƭƻƻƪŜŘ ŀƊŜǊ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ƻǳǘŎƻƳŜǎΤ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ǇŀǘƘǿŀȅ ƻǳǘ ƻŦ ŎŀǊŜΦ  

!ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǿŜ Řƻ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜƛƴƎ ƭƻƻƪŜŘ ŀƊŜǊΣ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻƴŎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ ŎŀǊŜ ƛǎ ŀƴ Ŝǉǳŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ  

 

aƻƴƳƻǳǘƘǎƘƛǊŜ CŀƳƛƭƛŜǎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ¢ŜŀƳ όaC¢ύ ƛǎ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ .ŀǊƴŀǊŘƻǎ ŀƴŘ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ 

!ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ  Lǘ ƛǎ о ȅŜŀǊǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǿ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ CŀƳƛƭȅ 

{ǳǇǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƻǊŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƛǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ŎŀǊŜ ƻǊŘŜǊǎ ŦƻǊ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ϥǇƭŀŎŜŘϥ ŀǘ ƘƻƳŜ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ όt²tύ ŀƴŘ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎȅ ƛƴ ŦŀƳƛƭȅ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 

ƪƛƴǎƘƛǇ ŎŀǊŜ ŀƴŘ {ǇŜŎƛŀƭ DǳŀǊŘƛŀƴǎƘƛǇΦ  

²ƘŜǊŜ /ŀǊŜ hǊŘŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻǊ ǿƛǘƘ ǿƛŘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ 

όƪƛƴǎƘƛǇ ŎŀǊŜύΣ ǘƘŜ CŀƳƛƭƛŜǎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ¢ŜŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜΣ ǘŀǊƎŜǘŜŘΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƛƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ 

ŘŜǾŜƭƻǇ ǇŀǊŜƴǝƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ŀ ƭŜǾŜƭ ǘƘŀǘ ŜƴǎǳǊŜǎ Ǌƛǎƪǎ ŀǊŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ƴŜŜŘǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ǎŀŦŜƭȅ ƳŜǘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻŦ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

 

Lƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлнн π нлноΣ нл ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ŀǊŜ hǊŘŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘΦ у /ŀǊŜ hǊŘŜǊǎ ǿŜǊŜ 

ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ {ǇŜŎƛŀƭ DǳŀǊŘƛŀƴǎƘƛǇ hǊŘŜǊǎ ŀƴŘ мн /ŀǊŜ hǊŘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇƭŀŎŜŘ 

ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ о ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŀƎǊŜŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎŀǊŜ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎΦ 

/ƻƴǾŜǊǝƴƎ /ŀǊŜ hǊŘŜǊǎ ǘƻ {ǇŜŎƛŀƭ DǳŀǊŘƛŀƴǎƘƛǇ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ 



ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŎŀǊŜΦ ²Ŝ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎŀǊŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭ ƎǳŀǊŘƛŀƴǎƘƛǇ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ 

ǿƘŜǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƎǳŀǊŘƛŀƴǎƘƛǇ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇƭŀƴΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭƛŦŜπǎǘƻǊȅ ǿƻǊƪ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΦ ²Ŝ ǊŜǾƛŜǿ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ƎǳŀǊŘƛŀƴǎƘƛǇ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƻƴ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ōŀǎƛǎΣ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ƛƴ ǘƻǳŎƘ 

ǿƛǘƘ ŎŀǊŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇǎΦ 

 

н π 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ф ǎǇŜŎƛŀƭ ƎǳŀǊŘƛŀƴǎƘƛǇ ƻǊŘŜǊǎ ǿŜǊŜ ƎǊŀƴǘŜŘΦ  

CŀƳƛƭƛŜǎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŀŎǝǾŜ ƻũŜǊ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ 

ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƳŜŘƛŀǝƻƴΣ ŦŀƳƛƭȅ ƎǊƻǳǇ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛƴƎΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇŜŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  

!ǎ ƻŦ ǘƘŜ омǎǘ aŀǊŎƘ нлно ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ млт ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǳƴŘŜǊ ŀƴ {Dh ƪƴƻǿƴ ǘƻ 

aƻƴƳƻǳǘƘǎƘƛǊŜ όŜǉǳŀǝƴƎ ǘƻ уп ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎύΦ   

hǳǊ ǊŜŎŜƴǘ ǇƻǎƛǝǾŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻǎŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎȅ Ǉƭŀƴ ǿŀǎ ŀŘƻǇǝƻƴ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘƛǎ 

ȅŜŀǊΦ Lǘ Ŏŀƴ ƻƊŜƴ ōŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŀŘƻǇǝǾŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ŎƘƛƭŘΦ ²Ŝ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

{ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ ²ŀƭŜǎ !ŘƻǇǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ ό{9²!{ύ ŀƴŘ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ !ŘƻǇǝƻƴ !ƎŜƴŎƛŜǎ ǘƻ 

ǎŜŎǳǊŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƴŜǿ ǇŀǊŜƴǘǎΦ 

 

о π 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ мл ŀŘƻǇǝƻƴ ƻǊŘŜǊǎ ǿŜǊŜ ƎǊŀƴǘŜŘ 

! ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƛƴ aƻƴƳƻǳǘƘǎƘƛǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛŦŜ ǎǘƻǊȅ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǿŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŦƻǊ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ƻƴ ŀƴ ŀŘƻǇǝƻƴ ǇŀǘƘǿŀȅΦ [ƛŦŜπǎǘƻǊȅ ōƻƻƪǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ōȅ ƻǳǊ 

ŦŀƳƛƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŜǊǎ ƘŜƭǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀƴ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƛŘŜƴǝŦȅΦ aƻƴƳƻǳǘƘǎƘƛǊŜ ōƻƻƪǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƭŜŀŘ ŀǎ άŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭέ ŀƴŘ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǎ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ  άƳƻŘŜƭέ 

ōƻƻƪǎΦ   

tƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀƊŜǊ 

²ƘŜƴ ŀ ŎƘƛƭŘ ŎƻƳŜǎ ƛƴǘƻ ŎŀǊŜ ǿŜ ŀƭǿŀȅǎ ŜȄǇƭƻǊŜ ŦŀƳƛƭȅ ƻǇǝƻƴǎ ŬǊǎǘΦ LŦ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƻǇǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ŦƻǳƴŘΣ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ aƻƴƳƻǳǘƘǎƘƛǊŜ ƛƴπƘƻǳǎŜ CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜǊǎ ǳƴƭŜǎǎ ƛǘ ƛǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 



ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƳŜǘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƛǘƘŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ƴƻ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ ƻǊ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ƛƴπƘƻǳǎŜ ŦƻǎǘŜǊ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ƴŜŜŘǎΦ Lƴ 

ǘƘŜǎŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǿŜ ƭƻƻƪ ǘƻ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ CƻǎǘŜǊƛƴƎ !ƎŜƴŎƛŜǎ όLC!ύΣ ƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΣ ŀƎŀƛƴ 

ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΦ  

 

п π bǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƻƻƪŜŘ ŀƊŜǊ ōȅ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǘȅǇŜΦ  

 

р π ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŀǘ ȅŜŀǊ ŜƴŘ ǿŀǎ мфΦ 

hǳǊ ȅŜŀǊ ŜƴŘ Řŀǘŀ ǘŜƭƭǎ ǳǎ ǘƘŀǘΥ 

ω !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ Ǌŀǝƻ ƻŦ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜǊǎ ǘƻ ƛƴπƘƻǳǎŜ ŎŀǊŜǊǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ƴŀǊǊƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǳǎŜ ƻŦ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎŀǊŜǊǎ ƛǎ ǊŜŘǳŎƛƴƎΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ор ƳƻǊŜ ƛƴπ

ƘƻǳǎŜ ŎŀǊŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƻ ŀ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ϥƛƴπƘƻǳǎŜϥ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  

ω но҈ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ƪƛƴǎƘƛǇ ŎŀǊŜǊǎΣ но҈ ǿƛǘƘ LC! ŎŀǊŜǊǎΣ нл҈ ǿƛǘƘ a// ŎŀǊŜǊǎΣ мт҈ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎΣ 

ф҈ ƛƴ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŎŀǊŜ ŀƴŘ у҈ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŎŀǊŜ 

ω CƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜǊǎ ŀǊŜ ŀƎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ооπтсΣ сс҈ ŀǊŜ ƻǾŜǊ рл 

ω оо҈ ƻŦ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜǊǎ ƭƛǾŜ ŀǊƻǳƴŘ !ōŜǊƎŀǾŜƴƴȅΣ нм҈ ƛƴ /ŀƭŘƛŎƻǘΣ нс҈ ƛƴ aƻƴƳƻǳǘƘΣ мр҈ ƛƴ 

/ƘŜǇǎǘƻǿ ϧ р҈ ƛƴ ¦ǎƪ 

ω ¢ƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ aƻƴƳƻǳǘƘǎƘƛǊŜ CŀƳƛƭƛŜǎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǘŜŀƳ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻƴ ŎŀǊŜ ƻǊŘŜǊǎ ǇƭŀŎŜŘ ŀǘ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎΦ 

ω ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƘƛƎƘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƪƛƴǎƘƛǇ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘȅǇŜ ŀƴŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƻƊŜƴ ōŜ ǉǳƛǘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ 

ϥƎŜƴŜǊƛŎϥ ŎŀǊŜǎΦ YƛƴǎƘƛǇ CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜǊǎ Ǉƭŀȅ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ǎŀŦŜƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƎǊŜŀǘƭȅ 

ǾŀƭǳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  



ω ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ǿŀƴǘ ƛǘ ǘƻ ōŜΣ ǿƛǘƘ 

ǎƻƳŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǎǘŜǊ 

ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ  

ω bƻǊƳŀƭƭȅ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƛǘ ƛǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳǇƭŜȄ ƴŜŜŘǎ ǿƘƻ ŜƴǘŜǊ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŎŀǊŜΦ 

{ƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻǇǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǘ ƻŦ ŀǊŜŀΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ 

ƘŀǊŘŜǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎƻƻŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ   

ω ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘƛƎƘΣ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ 

ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōǳŘƎŜǘ 

t[!/9a9b¢ {¦CCL/L9b/¸ 

¢ƘŜ [ƻŎŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ Ƙŀǎ ŀ Řǳǘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ƭƻƻƪŜŘ 

ŀƊŜǊΦ  

tƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǿŀǊƳ ŀƴŘ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘΩǎ ƘƻƭƛǎǝŎ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƴŜŜŘǎ ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ ƳŜǘΦ ²Ŝ ŀƛƳ ǘƻ ŬƴŘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƘƻƳŜΣ ǎŎƘƻƻƭΣ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƭƛƴƪǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ǘƻ ōŜ 

ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΦ  

¢ƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǎǳŶŎƛŜƴŎȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴΤ ŀǘ ŀ ¦Y ƭŜǾŜƭ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƛƳǇƭȅ 

ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀƊŜǊΦ   

/ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜǊǎΣ ǿƘƛƭǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦YΣ ŀǊŜ ŀŎǳǘŜƭȅ ŦŜƭǘ ƛƴ 

aƻƴƳƻǳǘƘǎƘƛǊŜ ƛƴ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘ ŘǳŜ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ǊŜŀǎƻƴǎΦ  ²ƘƛƭŜ aƻƴƳƻǳǘƘǎƘƛǊŜ Ƙŀǎ ŀ 

ǎƻƭƛŘ ŎƻƘƻǊǘ ƻŦ ǎǘŀōƭŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜǊǎΣ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ƴŜǿ ŎŀǊŜǊǎ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ǎǘŀƎƴŀƴǘ ǿƛǘƘ 

ƴǳƳōŜǊ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǾŜǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ нлнмκнн ŀƴŘ 

нлннκноΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǎƘƻǊǘ ƻŦ ŎŀǊŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ǎƛōƭƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎΣ ǘŜŜƴŀƎŜǊǎ ŀƴŘ 

ǳƴŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ŀǎȅƭǳƳ ǎŜŜƪƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǊ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ōŀōȅ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΦ 

hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜŘ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅ 

ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ²ŜƭǎƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǇǊƻŬǘ ŦǊƻƳ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜΦ 

¢ƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳǇƭŜȄ ƴŜŜŘǎΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ 

ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŬƴŘ ŀƴȅ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀǘ ŀƭƭΦ CǊŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛǧƭŜ ǘƻ ƴƻ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ 

ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ŀũŜŎǘ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ р ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ŀ ŎƘƛƭŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻŦ 

ŜȄǘǊŜƳŜ ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭΣ ƭŜƎŀƭ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ Ǌƛǎƪǎ ǘƻ ǘƘŜ 

/ƻǳƴŎƛƭΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǎǳŶŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŀȅǎΥ 

ω ²ƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ CƻǎǘŜǊ ²ŀƭŜǎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ǌǳƴǎ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎ ǇǊƻŀŎǝǾŜƭȅ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ƻƴ ŀƴȅ ƛƴǉǳƛǊȅ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ 

ƘƛƎƘ ƛƴ ǇŜƻǇƭŜϥǎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΦ 

ω ²Ŝ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ Ǉƭŀƴ ǘƻ 

ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ŦŀƳƛƭȅ ōŀǎŜŘ ƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƭƛǾƛƴƎ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƅƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΦ 



ω ²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƘƻǳǎƛƴƎ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ 

ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ мс ǇƭǳǎΣ ǘƘƻǳƎƘ ƳƻǾŜπƻƴ ƛƴǘƻ Ŧǳƭƭ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƛǎ ƘŀƳǇŜǊŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎΦ 

ω ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǳǊ ƻǿƴ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ п ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘƭȅ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƴŜŜŘǎΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ DǿŜƴǘ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ƘŜŀƭǘƘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ƻǳǊ ŦƻŎǳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ŎǊŜŀǝƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴπƘƻǳǎŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŀƪƛƴƎ ǳǎŜ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƻǳƴŎƛƭ 

ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀƴŘ ǳǝƭƛǎƛƴƎ ŀƴȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ²ŜƭǎƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƎǊŀƴǘ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ƳƻǾŜ ǘƻ ŀ ƴƻǘπ

ŦƻǊ ǇǊƻŬǘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ōŀǎŜΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǘ ŎŀǊŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŎŀǊŜΦ  

 

с π ¢ƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ƙŀǎ ŀ ǎƻǇƘƛǎǝŎŀǘŜŘ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƘŀǘ Ǌǳƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƳŀƪŜǎ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ƳŜǘƘƻŘǎΦ 

aƻƴƳƻǳǘƘǎƘƛǊŜ CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜǊǎ ŀǊŜ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭŜŘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ 

ƘŜŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀƊŜǊΦ CƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ƴǳǊǘǳǊŜΣ ŎŀǊŜ 

ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŘŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇǊŀƛǎŜΦ tƭŀŎƛƴƎ ŀ ŎƘƛƭŘ 

ƛƴ ŀƴ ƛƴπƘƻǳǎŜ ŦƻǎǘŜǊ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƘƻƭƛǎǝŎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǊŜǊǎΣ ŘǊŀǿƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ϥƻũŜǊϥ ǘƻ aƻƴƳƻǳǘƘǎƘƛǊŜ ŎŀǊŜǊǎΦ  

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ŎŀǊŜǊǎ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǿŀȅǎ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŎŀǊŜǊǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪ ǘŜŀƳǎΦ !ǎ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƪƴƻǿ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀ ŎƘƛƭŘϥǎ Řŀȅ ǘƻ Řŀȅ 

ƴŜŜŘǎ ǘƘŜ ōŜǎǘΣ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎŀǊŜǊǎ ŀǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ ƪŜȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴ 

ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  

²Ƙƛƭǎǘ ƻǳǊ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜǊǎ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƎƻƻŘ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜ 

ƻǳǊ ƻũŜǊ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ōŜƴŜŬǘǎκǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƘŜƭǇǎ ōƻǘƘ ŀǧǊŀŎǘ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴ ŎŀǊŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ȅŜŀǊ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƻƳŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƛƴπƘƻǳǎŜ ŎŀǊŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ϥŦƻǎǘŜǊπŦǊƛŜƴŘƭȅϥ ŜƳǇƭƻȅŜǊΦ  



 

т π hǳǊ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜǊ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŜǾŜƴǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƧŜǎǝŎ /ŀƭŘƛŎƻǘ /ŀǎǘƭŜ ƛƴ WǳƴŜ нлноΦ  

 

¢ƘŜ tƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘ ¢ŜŀƳ ǿƻǊƪ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǘΣ ŀǎǎŜǎǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜǊǎΦ 

¢ƘŜȅ ǿƻǊƪ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜǊǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎΤ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎŀǊŜǊǎ ǿƛǘƘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ 

ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴπƘƻǳǎŜ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜǊǎ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ п ȅŜŀǊǎ ŦǊƻƳ 

нп ǘƻ плΦ 

 

 

¸h¦bD t9ht[9 [9!±LbD /!w9 



/ŀǊŜ ƭŜŀǾŜǊǎ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀŘǾƛǎƻǊǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƛƴǘƻ ŀŘǳƭǘƘƻƻŘ ŀƴŘ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ [ƻŎŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ Ƙŀǎ ŀ  Řǳǘȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ŎŀǊŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ŀǊŜ нр 

ŀƴŘ ŀ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ Ŏŀƴ ǊŜŎƻƴƴŜŎǘ ŀƴŘ ŀǎƪ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ǳǇ ǳƴǝƭ ǘƘŜƴΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ о ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ŀŘǾƛǎƻǊǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ [ƻƴƎ ¢ŜǊƳ {ǳǇǇƻǊǘ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ŀǘ ȅŜŀǊ ŜƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ то ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 

ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŎŀǊŜ ƭŜŀǾŜǊǎΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻǊ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ŎŀǊŜ ƛƴ aƻƴƳƻǳǘƘǎƘƛǊŜΣ 

ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƻƊŜƴ ƘŀŘ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŀŘǾŜǊǎƛǘȅΦ 

²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ¸ƻǳƴƎ tŜƻǇƭŜ ǿƘƻΥ 

ω aŀƴŀƎŜ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǊ ǿƘƻ ŀǊŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ŎƻǳǊǎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŘŜƎǊŜŜǎΦ 

ω aƻǾŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƛƴǘƻ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƘƻǳǎƛƴƎ ǘŜƴŀƴŎƛŜǎ  

ω tŀǎǎ ǘƘŜƛǊ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘŜǎǘǎ  

ω .ŜŎƻƳŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ȅƻǳƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ω .ǳŘƎŜǘ ŀƴŘ ǎŀǾŜ ŦƻǊ ǘƘƛƴƎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŀōǊƻŀŘ ƻǊ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ŎŀǊ  

ω {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǊŜŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǊŜŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ 

hƴŜ ȅŜŀǊ ŀƊŜǊ ƭŜŀǾƛƴƎ ŎŀǊŜ тн҈ ƻŦ ŎŀǊŜ ƭŜŀǾŜǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ 

ǊŜƳŀƛƴǎ ǾŜǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ŦƻǊ ŎŀǊŜ ƭŜŀǾŜǊǎ н ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ ƭŜŀǾƛƴƎ ŎŀǊŜΦ  

 

 



/ƻǊǇƻǊŀǘŜ tŀǊŜƴǝƴƎ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǇŀǊŜƴǝƴƎ ǇŀƴŜƭ ƛƴ aƻƴƳƻǳǘƘǎƘƛǊŜ ǿƛǘƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ŎƻǳƴŎƛƭϥǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜǎΣ ŎŀǊŜ ƭŜŀǾŜǊǎΣ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎǊƻǎǎπǇŀǊǘȅ ŜƭŜŎǘŜŘ ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǇŀƴŜƭ 

ƛǎ ƴƻǿ ŎƘŀƛǊŜŘ ōȅ /ƭƭǊ Lŀƴ /ƘŀƴŘƭŜǊΣ ƭŜŀŘ ƳŜƳōŜǊ ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘΦ ¢ƘŜ ǇŀƴŜƭ ƻũŜǊǎ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƘŜŀǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀƊŜǊΣ ŎŀǊŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜǊǎΦ LǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƭƻƴŜƭƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ƛǎƻƭŀǝƻƴΤ 

ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ /h±L5Τ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǎƻƳŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ƛƴ ŎŀǊŜΤ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ 

ƳƻǾŜ ƻƴ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ aŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ 

ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƘŜƭǇǎ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ ŎƘŀƳǇƛƻƴ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŀƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀǎ ōŜƛƴƎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜƳΦ 

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ  

ω ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ŀōƻǳǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀƊŜǊ 

ω ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅ Řŀȅǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƻƻƪŜŘ ŀƊŜǊ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇ ƳƻǊŜ ǘǊǳǎǝƴƎ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎ 

ω ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŦƻǊ ŎŀǊŜ ƭŜŀǾŜǊǎ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ Ƨƻōǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ 

ω ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ƭŜƛǎǳǊŜ ǇŀǎǎŜǎΦ  

¢ƘŜ ǊŜǾƛǎŜŘ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ tŀǊŜƴǝƴƎ {ǘǊŀǘŜƎȅ όнлнн π нлнрύ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƛƴ aŀȅ нлноΦ 

пΦ !Řǳƭǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

!Řǳƭǘ {ƻŎƛŀƭ /ŀǊŜ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ aƻƴƳƻǳǘƘǎƘƛǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭƛǾŜǎ ŀǎ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ YŜȅ ǘƻ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ƳŀǧŜǊǎ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƻ 

ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŜȅ ŦŀŎŜΦ ¢ƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ǿƛŘŜ 

ǊŀƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜŘΣ ōǳǘ ǎƘŀǊŜ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǇǳǊǇƻǎŜ ǘƻ ϥǎǳǇǇƻǊǘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ōŜǎǘ ƭƛǾŜǎϥ ŀǎ 

ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ǿƘŀǘ ƳŀǧŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƘƻƭƛǎǝŎΣ ǾŀƭǳŜ ōŀǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ {{².!Φ  

!Řǳƭǘ {ƻŎƛŀƭ /ŀǊŜ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ŀƎŜŘ муҌ ǿƛǘƘ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ōŜƛƴƎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ŀ 

ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ {{².!Φ   wŜŦŜǊǊŀƭǎ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΣ DtΩǎΣ tƻƭƛŎŜΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŎŀǊŜǊǎ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ !Řǳƭǘ {ƻŎƛŀƭ /ŀǊŜ ƛƴ aƻƴƳƻǳǘƘǎƘƛǊŜ ƛǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘǊŜŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ Ƙǳōǎ 

όƴƻǊǘƘΣ ǎƻǳǘƘ ŀƴŘ ŎŜƴǘǊŀƭύΦ 9ŀŎƘ Ƙǳō Ƙŀǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ ǊŀƴƎŜ 

ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ŦŀƛǊƭȅ ǳƴƛǉǳŜ ƛƴ ²ŀƭŜǎ ŀƴŘ ǿŀǎ Ǉǳǘ 

ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳǳƭǝπŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƘŀǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƛǝȊŜƴǎ όŀƴŘ ǎǘŀũύ 

ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ ƻƊŜƴ ǎŜŜƳ ƭƛƪŜ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ŎƻƴŦǳǎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΦ   

 

https://democracy.monmouthshire.gov.uk/documents/s34863/Corporate%20Parenting%20Strategy%20-%20Draft%202022%20-%2020252498%20004.pdf


у π /ƘŜǇǎǘƻǿ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IƻǎǇƛǘŀƭ ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ нллл ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘϥǎ tǊƛǾŀǘŜ CƛƴŀƴŎŜ LƴƛǝŀǝǾŜΦ 

/ƘŜǇǎǘƻǿ IƻǎǇƛǘŀƭ ƛǎ ǘƘŜ ōŀǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ /ŀǊŜ ¢ŜŀƳ ǿƘƛŎƘ ǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ 

ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ŀƭŘƛŎƻǘΦ Lǘ ƛǎ ŀ пт ōŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǿƘƛŎƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ƘƻǳǎŜǎ ǘǿƻ Dt 

ǇǊŀŎǝŎŜǎ όaƻǳƴǘ tƭŜŀǎŀƴǘ ŀƴŘ ¢ƻǿƴ DŀǘŜ {ǳǊƎŜǊƛŜǎύΦ ²ƛǘƘ ǇǊƛƳŀǊȅΣ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ 

ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƧƻƛƴŜŘ ǳǇ ŀƴŘ ƳǳƭǝπŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǘƻ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛǎ ŦƻǎǘŜǊŜŘΦ 

 

aƻƴƻǿǾŀƭŜ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ aƻƴƳƻǳǘƘΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŀǎŜŘ ǘŜŀƳǎΣ ŀ ƳŜƳƻǊȅ ŎƭƛƴƛŎΣ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜǊŀǇȅ ŎƭƛƴƛŎǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ мф ōŜŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǿŀǊŘ ƻƴ ǎƛǘŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ Dt ƭŜŘ ŀƴŘ Ƙŀǎ н ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŎŎŜǎǎ ōŜŘǎΦ  

 

aŀǊŘȅ tŀǊƪ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜ ƛƴ !ōŜǊƎŀǾŜƴƴȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜ ǊŜǎǇƛǘŜ ŀƴŘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ǳƴƛǘΣ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜ ŎƭƛƴƛŎǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  

aŀǊŘȅ tŀǊƪ ƛǎ ŀ Ƙǳō ǘƘŀǘ ǿŜƭŎƻƳŜǎ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǎǘǎ DǊƻǿƛƴƎ {ǇŀŎŜǎ ŀƴŘ .ƭǳŜōŜƭƭ CƻǊŜǎǘ 

{ŎƘƻƻƭ ƛƴ ƛǘǎ ƎǊƻǳƴŘǎΦ  



 

!ƭƻƴƎǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ Ƙǳōǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŀǎŜŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǘŜŀƳ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΦ  

¢ƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ǘŜŀƳ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘƻƳƛŎƛƭƛŀǊȅ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŎŀǊŜ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 

ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ǘƘŜƳΦ  

!Řǳƭǘ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǎƻƳŜ ƛƴπƘƻǳǎŜ ŘƛǊŜŎǘ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ  

ω [ŜŀǊƴƛƴƎ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Řŀȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ  

ω {ŜǾŜǊƴ ±ƛŜǿ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘŜƳŜƴǝŀ 

ω aƻƴƳƻǳǘƘǎƘƛǊŜ aŜŀƭǎ 

ω {ǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎŀǊƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ 

ω wŜǎǇƛǘŜ ŀƴŘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŎŜƴǘǊŜ ƛƴ aŀǊŘȅ tŀǊƪΦ 

ω wŜŀōƭŜƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƘƻƳŜ ŎŀǊŜΦ 

/ǳǊǊŜƴǘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ²ƛǘƘƛƴ !Řǳƭǘ {ƻŎƛŀƭ /ŀǊŜ   

 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀŘǳƭǘ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ŎŀƭƭŜŘ ƛƴǘƻ ǉǳŜǎǝƻƴΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƛƴ 

aƻƴƳƻǳǘƘǎƘƛǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǎǘŜŀŘŦŀǎǘ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŀǎŜŘ 

ŜŀǊƭȅ ƘŜƭǇΣ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǊƛǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ōƻǘƘ 

ƻǳǘǎǘǊƛǇǇƛƴƎ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ŜȄŜǊǝƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  



5ǳǊƛƴƎ нлнмκнн ǿŜ ǎŀǿ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ŘǳǊƛƴƎ нлннκноΦ 

¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ƙŀǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƘƛƎƘ 

ŘǳǊƛƴƎ нлннκно ŀǘ уΣулс ŀƴŘ  нΣнлр ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ   

!ǘ ȅŜŀǊ ŜƴŘ нлнн π нлно ŀŘǳƭǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƘŀŘ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƭƛƎƘǘ ϻостΣллл ƻǾŜǊǎǇŜƴŘΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ 

ōƻƭǎǘŜǊŜŘ ōȅ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƎǊŀƴǘǎ ǘƻǘŀƭƭƛƴƎ ƻǾŜǊ ϻо ƳƛƭƭƛƻƴΦ !ŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎΣ ŀǘ ȅŜŀǊ ŜƴŘ нлнн π нлноΣ 

ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ϻо Ƴƛƭƭƛƻƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ нлно π нлнп ŘǳŜ ǘƻ ƛƴƅŀǝƻƴŀǊȅ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ƻƴ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΦ 

¢ƘŜ ŀƎŜƛƴƎ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻƴπƎƻƛƴƎ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ /h±L5 ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǾƛǊǳǎŜǎ Ƙŀǎ ŎŀǳǎŜŘ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀŘǳƭǘ ŎŀǊŜ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƻƴ ŀƴ ǳǇǿŀǊŘ 

ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǿŀƛǝƴƎ ƭƛǎǘǎ ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅΦ ²ƛƴǘŜǊ 

ǎŀǿ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ƻƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǝƳŜƭȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ Ƙŀǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ 

ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ŏƻǎǘƭȅ ǇŀŎƪŀƎŜǎ ƻŦ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŎŀǊŜ ƘƻƳŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΦ  

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ǊŜŀƭƛǘȅ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ  

 

ф π tƻǇǳƭŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ǎƘƻǿ aƻƴƳƻǳǘƘǎƘƛǊŜ Ŏŀƴ ŜȄǇŜŎǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƎŜŘ ср ŀƴŘ ƻǾŜǊ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƻ 
ооΦс҈ ōȅ нлпоΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нрΦт҈ ŀŎǊƻǎǎ ²ŀƭŜǎΦ  

 

мл π tǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ сΦн҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƎŜŘ ур ŀƴŘ ƻǾŜǊ ōȅ нлпо ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ пΦо҈ ŀŎǊƻǎǎ ²ŀƭŜǎΦ  

/Ŝƴǎǳǎ Řŀǘŀ ǘŜƭƭǎ ǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ƛƴ aƻƴƳƻǳǘƘǎƘƛǊŜ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ  ƛΦŜΦ ƻǾŜǊŀƭƭ ǘƘŜ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƛǎ ŀƎŜƛƴƎΣ ŀǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘǎΦ  

Lƴ ƘŜŀŘƭƛƴŜ ǘŜǊƳǎ ǘƘŜ нлнм ŎŜƴǎǳǎ Řŀǘŀ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘΥ 

ω  ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ ƛƴ aƻƴƳƻǳǘƘǎƘƛǊŜ όŀƴŘ ²ŀƭŜǎύ ǿŀǎ ǘƘƻǎŜ ŀƎŜŘ рр ǘƻ рф ȅŜŀǊǎ 

ω нрΦу҈ ƻŦ aƻƴƳƻǳǘƘǎƘƛǊŜΩǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀƎŜŘ срҌ όнпΣлллύΣ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ²ŜƭǎƘ ŀǾŜǊŀƎŜ 

όнмΦо҈ύ 



ω Lƴ aƻƴƳƻǳǘƘǎƘƛǊŜΣ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀƎŜŘ ср ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ нс҈ 

ōŜǘǿŜŜƴ нлмм ŀƴŘ нлнмΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ²ŜƭǎƘ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ŎƻƳǇŀǊŜǎ ǿƛǘƘ ŀ мтΦт҈ ǊƛǎŜ ŀŎǊƻǎǎ ²ŀƭŜǎΦ 

¢ƘŜ ƻƭŘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜŜŘǎ ŘǳŜ ǘƻ ŦǊŀƛƭǘȅΣ 

ƛƭƭƴŜǎǎΣ ŘŜƳŜƴǝŀΣ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛǎƻƭŀǝƻƴΦ  

¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ /ƻǾƛŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŀŎǳǘŜ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŎƻπƳƻǊōƛŘƛǝŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 

ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŘŜƳŀƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƻƴ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŀƴŘ ŦǊŀƛƭ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜǊǎΦ LƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴǘƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŘŜƭŀȅǎ ƛƴ ǇŜƻǇƭŜϥǎ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ƳŀƪŜ ƛǘ ƘŀǊŘŜǊ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƎŜǘ  ϥōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜǘϥ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ƭƻƴƎπǎǘŀȅǎΣ ǿƘŜƴ ƭŜƴƎǘƘȅ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ǊŜŘǳŎŜŘ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƭƻǎǎ ƻŦ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ǎŜǊǾŜ ǘƻ ƭƻǿŜǊ 

ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŦǊŀƛƭǘȅΦ Lƴ ǘǳǊƴΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ŀƴŘ ƛƳƳŜŘƛŀŎȅ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜϥǎ 

ƴŜŜŘǎ ǿƘŜƴ ƭŜŀǾƛƴƎ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǊƎŜƴŎȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ōŜŘǎ ŘƛǾŜǊǘǎ ƻǳǊ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ϥǳƴƳŜǘ ƴŜŜŘϥ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

²Ƙƛƭǎǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ŀǊŜ ŦŜƭǘ ƳƻǊŜ ŀŎǳǘŜƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ƛǘ ƛǎ ƴƻǿ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ 

ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƘŀǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ϥǎȅǎǘŜƳ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜϥ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ȅŜŀǊπǊƻǳƴŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ  

 

¢ƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ŘŜƳŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀŘǳƭǘ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƴ ǇŀǊǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ 

ƻŦ ƻǳǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ǇŀǊǘ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ƻƴπƎƻƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƛƴ ƪŜȅ Ǉƻǎǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀŘǳƭǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ ŀƴŘ 

ŘƛǊŜŎǘ ŎŀǊŜΦ   

Lǘ ƛǎ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǝƴƎ ōǳǘ ǳƴǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ŀ ŘŜǇƭŜǘŜŘ 

ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŘŜƭŀȅǎ ƛƴ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΦ Lƴ Ƴŀƴȅ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ 

ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ϥǾƻƛŎŜΣ 

ŎƘƻƛŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭϥ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘΦ  

!ƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜϥǎ ƴŜŜŘǎ ƛƴ ŀǎ ǝƳŜƭȅ ŀ ǿŀȅ ŀǎ ǿŜ ǿƻǳƭŘ 

ǿƛǎƘΣ ǿƘƛŎƘ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ōƻǘƘ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜǎ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ ŘŜƳƻǊŀƭƛǎƛƴƎ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ  

Lƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ƙŀǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƛƴπŘŜǇǘƘ 

ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǿƘŜǊŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ Ƴǳǎǘ ŜũŜŎǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƻƴǘƻ 

ŀ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŦƻƻǝƴƎΦ ¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǳƴŘŜǊƳƛƴƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻǊŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ǾŀƭǳŜǎΣ ƻŦ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴπŎŜƴǘǊŜŘ ŀƴŘ ƻǳǘŎƻƳŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ǎŜǩƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƭŜŀǊ ƛƴ ƻǳǊ ƛƴǘŜƴǘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŎƘŀƴƎŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜƳōŜŘŘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƻŦ ŦŀƛǊƴŜǎǎΣ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ŀƴŘ ŜǉǳƛǘȅΦ  

9ƴǎǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀƎŀƛƴǎǘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǎŀǾƛƴƎ ǘŀǊƎŜǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ƻƴπƎƻƛƴƎ 

ŘŜƳŀƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ƛǎ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀ ǿƻǊƪ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ŀ ǘƻǇ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǾŜǊ 

ǘƘŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ǊŜŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ōƻǘƘ 

ǘƘǊŜŀǘǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎƛǝȊŜƴǎ 

ƻŦ aƻƴƳƻǳǘƘǎƘƛǊŜΦ  

IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ƪŜȅ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǿƻǊƪ ǘƻ ŘŀǘŜΥ  

ω !ǎǎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ tǊƻǾƛŘƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ 



¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǊƎŜ ƻŦ ŘŜƳŀƴŘ ǘƘŀǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘΣ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ƭŀǎǝƴƎ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜ ǇǊŀŎǝŎŜΦ Lƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ǇǳǩƴƎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ŀ ǊŜƴŜǿŜŘ 

ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŜƴǾƛǎŀƎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ {{².!Φ ¢Ƙŀǘ ƛǎΣ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎπ

ōŀǎŜŘ ŀƴŘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŀǎǎŜǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƘŀǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 

ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŀƴŘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƳƻǊŜ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘƘŀƴ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  

¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ŦŀƛǊƴŜǎǎ ŀƴŘ Ŝǉǳƛǘȅ ǿŜ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

ǎƘŀǊŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƴŜǿ ǇŀŎƪŀƎŜǎ ƻŦ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇŀŎƪŀƎŜǎ ƻŦ ŎŀǊŜ ǘƻ ōŜ 

ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƭŜƴǎΦ Lƴ ǘǳǊƴ ǘƘƛǎ ōǳƛƭŘǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ όǿƘŜǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ōŜǧŜǊ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜύΦ  

 

мм π ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ Ƙƻǿ ǿŜ ŀǎǎŜǎǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǇŜƻǇƭŜǎ ƴŜŜŘǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ω CƻŎǳǎ ƻƴ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ 

¢ƻ ŜƴŀōƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǊŜǘŀƛƴ ŀǎ ƳǳŎƘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŀƴŘ ǘƻ ŘŜƭŀȅ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ 

ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŎŀǊŜΣ  ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ ¢ƘŜ 

ŦƻŎǳǎ ƻŦ ŀ ǊŜŀōƭŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŀǎ ƳǳŎƘ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǎ ŀ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƻƴŜ ŀƴŘ ƛǎ ŀ 

ǳƴƛǉǳŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭΦ wŜŀōƭŜƳŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ƻŦ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ōŜƴŜŬǘ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƳ 

ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ǎŀŦŜƭȅ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  

CƻǊ ǳǎΣ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ƻǳǊ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻǳǊ 

hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ¢ƘŜǊŀǇȅ ƭŜŀŘ ǊŜŀōƭŜƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŀƴȅ ƭƻƴƎŜǊπǘŜǊƳ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ŀƴŘ 

ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǇǝƻƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀǎǎƛǎǝǾŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ 

wŜŀōƭŜƳŜƴǘ ŀƭǎƻ ǳƴŘŜǊǇƛƴǎ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎΦ 9ǉǳŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƛƴ 

ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀ ǊŜŀōƭŜƳŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻƴ ƳŀȄƛƳƛǎƛƴƎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƛƴπǇŀǝŜƴǘ ǎǘŀȅ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ 

ω {ǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀ ǎǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŦŀƛǊ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ōŀǎŜ 

¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ǘŜŀƳ ǿƛǘƘƛƴ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜ ƘŀǾŜ ƎƻƻŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜ 

ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ aƻƴƳƻǳǘƘǎƘƛǊŜΣ ŀƴŘ ǳǎŜ ŀ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŀǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ƘƻƴŜǎǘȅΣ ƻǇŜƴƴŜǎǎ 

ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΦ ¢ƘŜ /h±L5 ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǇƭŀŎŜŘ Ƴŀƴȅ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻƴ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƻǾŜǊ 

ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŀōǎƻǊō ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŎŀǊŜ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ƳƻǊŜ ŎŀǊŜ ƘƻƳŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƅŀǝƻƴŀǊȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀŎǊƻǎǎ Ƴŀƴȅ 

ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΣ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŎŀǊŜ ƛǎ ŜǎŎŀƭŀǝƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ŀǊŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ƛƴǘƻ 

ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ōŜǎǘ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭΣ ǳǎƛƴƎ ƻǇŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ǎŜŜ 

ǿƘŜǊŜ Ŏƻǎǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎǳǊǘŀƛƭŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΤ Ǉŀȅ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ 



ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜ ǿƻǊƪŜǊǎΤ ƻǊ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ŜũŜŎǘ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ 

ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǎŜ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƭŜǾƛŀǘŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǊƛǎƛƴƎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŎŀǊŜΦ 

!Řǳƭǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ LƴǎǇŜŎǝƻƴ 
!ǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ƛƴ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊϥǎ ǊŜǇƻǊǘΣ /ŀǊŜ LƴǎǇŜŎǘƻǊŀǘŜ ²ŀƭŜǎ ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ ŀ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ 

LƴǎǇŜŎǝƻƴ ƻŦ aƻƴƳƻǳǘƘǎƘƛǊŜ !Řǳƭǘǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ Wǳƭȅ нлннΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǿŀǎ ǘƻ 

ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΩǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ŜȄŜǊŎƛǎƛƴƎ ƛǘǎ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘǳǝŜǎ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƛƴ ƭƛƴŜ 

ǿƛǘƘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ {{².!Φ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 

ŀŘǳƭǘ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜǊǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƴŘ ǝƳŜƭȅ 

ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

hǾŜǊŀƭƭΣ ǿŜ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ǿŀǎ ŦŀƛǊ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜŘΣ ǘƻƻƪ ƎƻƻŘ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŎƻƴǘŜȄǘ 

ǿŜ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀƎǊŜŜŘ ǿƛǘƘΦ  

Lƴ ǎǳƳƳŀǊȅΣ ǘƘŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǊŜǇƻǊǘ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘΣ 

άLƴ ŎƻƳƳƻƴ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ƛƴ ²ŀƭŜǎΣ a// ƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǝƳŜ ƛƴ 

ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 

ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΩǎ ŀŘǳƭǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŎƻƴǘŜȄǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ 

ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƴŜŜŘǎΦέ  

ά²Ŝ ƘŜŀǊŘ Ƙƻǿ ǎǘŀũ ƳƻǊŀƭŜ ǿŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜΣ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ǿŜǊŜ ǿŜƭƭ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ōȅ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ 

ƳŀƴŀƎŜǊǎ ƛƴ ǘǳǊƴ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ ²ƻǊƪŜǊǎ ǾŀƭǳŜŘ ǘƘŜ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŀƴŘ ǇŜŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎΦέ 

ά5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀǊŜŀǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ 

ōŀŎƪŘǊƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /h±L5πмф ǇŀƴŘŜƳƛŎΦέ 

¢ƘŜ Ŧǳƭƭ ǊŜǇƻǊǘ Ŏŀƴ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ƘŜǊŜΦ  

LŘŜƴǝŬŜŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 

{ǘǊŜƴƎǘƘǎ 

ω tŜƻǇƭŜΩǎ ǾƻƛŎŜǎ ŀǊŜ ƘŜŀǊŘ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ω {ǘǊƻƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƭƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇƭŀŎŜπōŀǎŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ω 9ũŜŎǝǾŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ω ²ƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aŜƴǘŀƭ /ŀǇŀŎƛǘȅ !Ŏǘ όнллрύ 

ω CƭŜȄƛōƭŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǘŜŀƳǎΣ ǿƘŜǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘŀƛƭƻǊŜŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ 

ω tǊƻŀŎǝǾŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ƻŦ ǿŀƛǝƴƎ ƭƛǎǘǎ 

ω 9ũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ǝƳŜƭȅ ŀŘǳƭǘ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ 

!ǊŜŀǎ ŦƻǊ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ  

ω {ƘƻǊǘŀƎŜǎ ƻŦ 5ƻƳƛŎƛƭƛŀǊȅ /ŀǊŜ 

ω tǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƻǊƪ ŀǘ ŎǊƛǝŎŀƭ ǇƻƛƴǘǎΣ ŜΦƎΦ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ 

https://www.careinspectorate.wales/sites/default/files/2022-09/220921-Performance-Evaluation-Inspection-monmouthshire-cc-en_0.pdf


ω aŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳƛǘŀōƭȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘ 

ω DŀǇǎ ŀƴŘ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǊƛǎƪΣ 

ŎƻƴǝƴƎŜƴŎȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǝƳŜƭƛƴŜǎǎ ƻŦ ǊŜǾƛŜǿǎ 

ω vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŎǊƛǘŜǊƛŀ 

ω vǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ 

ω /ƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜƭǎƘ ŀŎǝǾŜ ƻũŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻũŜǊ ƻŦ ŀŘǾƻŎŀŎȅ 

ω wŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŎŀǊŜǊǎ 

ω wƻƭŜ ƻŦ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ƛƴ ōǊƻƪŜǊŀƎŜ 

¢ƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ƙŀǎ ŀ Ǌƻōǳǎǘ ŀŎǝƻƴ Ǉƭŀƴ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ƎƻƻŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƳŀŘŜΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ƛƴ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀƎǊŜŜŘ ǝƳŜǎŎŀƭŜǎΦ   

!ǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ǇƻƭƛŎȅ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀ ƴŜǿ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ǇƻƭƛŎȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ǘŜŀƳ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ 

{ȅǎǘŜƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ   

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƎǊŜŜŘ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǎȅǎǘŜƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ 

{ƻŎƛŀƭ /ŀǊŜ wŜŎƻǊŘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ όCƭƻύΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ŜǾƛŘŜƴŎŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ 

ƳŀƪƛƴƎΣ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƻŦ Ǌƛǎƪ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƛƎƴπƻũ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜΦ  Lǘ ǿƛƭƭ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ǊŜǇƻǊǝƴƎ 

ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ƻũŜǊ ƻŦ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  ²Ŝ ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ 

ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ǘƘŜ DǿŜƴǘ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇƘŀǎŜ 

ƛƴ ǇǊƻŎǳǊƛƴƎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ²ŀƭŜǎΦ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴǎ 

¢ƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ 

ŀƴŘ ǊŜπŘŜǎƛƎƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻŦ 

ƻǳǊ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƎŀǇǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ ¢ƘŜ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ 

ŘƻƳƛŎƛƭƛŀǊȅ ŎŀǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƻǘŀƭƭȅ ǊŜπŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘƛǎ ŀŎǊƻǎǎ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ 

ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƻǳǊ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ Řŀǘŀ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŀƴŘ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ƻŦ ŀƭƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ό¢ƘƛƴǉƛύΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƎǊƻǿ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀǎ ǿŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƭ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻƴ ƻũŜǊ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǎƪƛƭƭǎΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜΦ ¢ƘŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ 

ōƻǘƘ ƛƴπƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

aƛŎǊƻ ŎŀǊŜ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ǎŀǿ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƳƛŎǊƻ ŎŀǊŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΦ  ¢ƘŜ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳƛŎǊƻ ŎŀǊŜǊǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ aƻƴƳƻǳǘƘǎƘƛǊŜ ǎǘŜŀŘƛƭȅ ƎŀƛƴŜŘ ƳƻƳŜƴǘǳƳ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǝƻƴǎ ƛƴ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŎƘƻƛŎŜ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ 

ŎŀǊŜΦ   hǳǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ Ǉƭŀƴ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ƳƛŎǊƻ ŎŀǊŜ ǇƻǊǘŀƭ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŜŀǎŜ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴ ŘǳǝŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƎǊƻǿǎΦ   



!ŘǾƻŎŀŎȅ  

!ŘǾƻŎŀŎȅ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ {{².! ŀǎΥ άǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ όōȅ ǿŀȅ ƻŦ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜύ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴǎ ŦƻǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘέΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƻǳǊ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ όCƭƻύ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻũŜǊ ƻŦ 

ŀŘǾƻŎŀŎȅ ƛǎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ŎŀǎŜ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ϥƻũŜǊϥ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŀƪŜπǳǇΦ  

!ŘǾƻŎŀŎȅ ŦƻǊ !Řǳƭǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ƻƴ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ōŀǎƛǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ 

ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ōŜƛƴƎ .ƭŀŜƴŀǳ DǿŜƴǘΦ 

¢ƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ D!¢! ς DǿŜƴǘ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ !ŘǾƻŎŀŎȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǿŜōǎƛǘŜ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎƛǝȊŜƴǎ 

ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Υ DǿŜƴǘ !ŘǾƻŎŀŎȅ {ŜǊǾƛŎŜ ς IƻƳŜ tŀƎŜ όƎŀǘŀΦŎȅƳǊǳύΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ƛǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŘǾƛŎŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎΦ /ƛǝȊŜƴǎ ƻǊ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ Ŏŀƴ ǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ ƭƛƴŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ 

5Ŝǿƛǎ ŀƴŘ !ƎŜ /ȅƳǊǳΣ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪŜǊǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǊƛƴƎ 5Ŝǿƛǎ ƻǊ !ƎŜ /ȅƳǊǳ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǳƴŘŜǊ 

ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜΦ 

/ŀǊŜǊǎ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎŀǊŜǊǎ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŎŀǊŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 

ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ŎŀǊŜǊǎϥ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǊŜ ŎƭŀǊƛŬŜŘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ 

Ƙƻǿ ǿŜ ǊŜŎƻǊŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǿŜ Řƻ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜǊǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŎŀǊŜǊǎΦ  

https://gata.cymru/


Iƻǿ ǿŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ !Řǳƭǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

 

hǾŜǊŀƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀŘǳƭǘǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ƙŀǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘΣ ƭŀǊƎŜƭȅ ŀǧǊƛōǳǘŀōƭŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ hǳǊ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴ Wǳƭȅ нлнн ŎƻƴŬǊƳŜŘ 

ǘƘŀǘ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŬƴŘ ǿŀȅǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜΣ 

Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƎƻƻŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ƛǘǎ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ƻǳǊ ŀƳōƛǝƻƴ ǘƻ 

Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜǎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƭŜŀǾŜǎ ǳǎ ǿƛǘƘ ǇƭŜƴǘȅ ǘƻ ŘƻΦ  

tƻǎƛǝǾŜƭȅΣ ƻǳǊ /ŀǊŜ LƴǎǇŜŎǘƻǊŀǘŜ ²ŀƭŜǎ όWǳƭȅ нлннύ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘΣ  

ϦCƻǊ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜΣ ǘƘŜƛǊ ǾƻƛŎŜǎ ŀǊŜ ƘŜŀǊŘΣ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀǊŜ ŎŀǇǘǳǊŜŘΦ ²Ŝ ǎŀǿ 

ǎƻƳŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ōƛƻƎǊŀǇƘƛŜǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ŜǾƛŘŜƴŎƛƴƎ ΨǿƘŀǘ 

ƳŀǧŜǊǎΩ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴΦ aŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǎŀƛŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ŘƛƎƴƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ōȅ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎΦϦ 



!ƭǘƘƻǳƎƘ ōŜƭƻǿ ƭŜǾŜƭǎ ǎŜŜƴ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎΣ ƻǳǊ !Řǳƭǘ {ƻŎƛŀƭ /ŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ǎƘƻǿǎ 

ŀ ƘƛƎƘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴΣ уоΦр҈Σ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǳǎŜǊǎ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  

CŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǳǎŜǊǎ ǎƘƻǿǎ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ CŜŜŘōŀŎƪ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ǿƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ 

ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ  

¢ƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƻǳǊ ŀŘǳƭǘ ǎǳǊǾŜȅ ǉǳŜǎǝƻƴ ϥL ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ Ƴȅ 

ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘϥ ƛǎ ōŜƭƻǿ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƛǘ ǘƻ ōŜ ŀǘ тсΦс҈ ŦǊƻƳ уо҈ ŀǘ ƛǘǎ 

ƘƛƎƘŜǎǘ ǿƛǘƘ ϥL ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ƛ ǿŀǎ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻϥ ŀǘ тфΦф҈ ŦǊƻƳ ƘƛƎƘŜǎǘ Ǉƻƛƴǘ ус҈ όнлнлύΦ ¢ƘŜǎŜ ŬƎǳǊŜǎ ŀǊŜ 

ǊŜƅŜŎǝǾŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ  

CŜŜŘōŀŎƪ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ǿƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ  

 

¢ƘŜ CǊƻƴǘ 5ƻƻǊ 
²ƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜΣ ƳǳƭǝπŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ŀŎŎŜǎǎ ǇƻƛƴǘΦ ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳǎ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘǎ όŎƻƴǘŀŎǘǎύ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ 

ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƛǎ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊΦ  

5ǳǊƛƴƎ нлннκноΣ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŘƻƻǊ ƻŦ ŀŘǳƭǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ уΣулс ǊŜǇƻǊǘǎ όŎƻƴǘŀŎǘǎύ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀƭƳƻǎǘ 

ǘƘǊŜŜ ǉǳŀǊǘŜǊǎ όсΣпотύ ǿŜǊŜ ŦǊƻƳ ǇŜƻǇƭŜ ƴƻǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƛǎ ŀ 

ǎƭƛƎƘǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǊŜƳŀƛƴǎ ƘƛƎƘΦ IŜŀƭǘƘ 

ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǊŜǇƻǊǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǎ ŎƭƻǎŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜΦ 

hŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ оΣулу ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀŘǾƛŎŜ ƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ  

CŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ǎƘƻǿǎ тр҈ ƻŦ ŀŘǳƭǘǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦŜŜƭ ǘƘŜȅ 

ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ŀŘǾƛŎŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘŜŘ ƛǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ƭŜǾŜƭ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ 

ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΦ 

Lƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŜǊƛƻŘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǊŜǇƻǊǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ŎŀǊŜǊǎΣ ǿƛǘƘ 

орм ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴ ǘƻǘŀƭ ŘǳǊƛƴƎ нлннκноΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ мну ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀŘǾƛŎŜ ƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 



 

 

 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ  
²ƘŜǊŜ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǊŜǇƻǊǘ όŎƻƴǘŀŎǘύ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀǊŜ ƳŜǘΣ ŀƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴΦ ¢ƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƭƻƻƪǎ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ǿƘŀǘ ƳŀǧŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǿƘŀǘ 

ƳƛƎƘǘ ƘŜƭǇΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƘŜŀŘ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ǘƻ ōŜ ŎƭŜŀǊŜǊ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǿŜ ǳǎŜ 

ǘƘŜ ϥƘƛŜǊŀǊŎƘȅ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘϥ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ŀŘǾƛŎŜ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜΦ  

¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ нлннκно Ƙŀǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƭŀǊƎŜƭȅ ǎǘŀōƭŜΣ нΣнлр ƛƴ ǘƻǘŀƭΣ 

ǿƛǘƘ ŀǊƻǳƴŘ ол҈ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƘŀǾƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇƭŀƴΦ ¢ƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ƛǎ 

ǎƛƳƛƭŀǊ ŦƻǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƻŦ ŎŀǊŜǊǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘŀōƭŜ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŎŀǊŜ 

ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

tŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ŘŜƳŀƴŘ ƘŀǾŜ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ŀƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ǿŀƛǝƴƎ ƭƛǎǘǎ 

ōŜƛƴƎ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǿŀƛǝƴƎ ƭƛǎǘǎ ŀǊŜ ǇǊƻŀŎǝǾŜƭȅ 

ƳŀƴŀƎŜŘ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜŘΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜǎŜ ǊŜŘǳŎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΦ ¢ƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎΣ 

ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ Řƻ ǎƻΣ ƻǳǊ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 

ǘƘŀǘ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀǘ ǘƘŜ ϥŦǊƻƴǘπŘƻƻǊϥ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ ǘƻ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ŀƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ  



/ŀǊŜ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ŀ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ Ǉƭŀƴ ƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǿƘƛŎƘ ǎŜǘǎ ƻǳǘ Ƙƻǿ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭϥǎ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ bƻǘ ŀƭƭ ŀŘǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƴŜŜŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŀƴŘ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿŜ ǳǎŜ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ŀŘǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ Ǉƭŀƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  

 

 

 

¢ƛƳŜπƭƛƳƛǘŜŘ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ϧ 9ƴŀōƭŜƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
²ƘŜǊŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿŜ ǳǎŜ ǊŜŀōƭŜƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ŀƛƳ ǘƻ 

ǊŜǎǘƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ ƳƛǝƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

¢ƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΣ Ƙŀǎ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŦŜǿŜǊ ǇŀŎƪŀƎŜǎ ƻŦ ǊŜŀōƭŜƳŜƴǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅΣ ŘǳǊƛƴƎ 



нлннκно ǿŜ ǎŀǿ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ǊŜŀōƭŜƳŜƴǘΦ  

 

 

 

wŜŀōƭŜƳŜƴǘ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ŀƴŘ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƘƻƳŜ ŎŀǊŜǊǎ ǿƘƻ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊ ƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 

ƭƛǾƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ  

Lƴ ǊŜŎŜƴǘ ǝƳŜǎΣ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǊŜŀōƭŜƳŜƴǘ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ǘƘŜƛǊ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘŀƳǇŜǊŜŘ ƛƴ ǇŀǊǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ 

ŀƴŘ ŀƭǎƻ ōŜŎŀǳǎŜ ƻǳǊ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǊŜŀōƭŜƳŜƴǘ ƘƻƳŜ ŎŀǊŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƛǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ 

ƘƻƳŜ ǿƘŜǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ƎŀǇǎ ƛƴ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƘŀǾŜ ŀǊƛǎŜƴΦ  

hǳǊ Ǉƭŀƴǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǘŜǇǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ƛƴπ

ƘƻǳǎŜ ǊŜŀōƭŜƳŜƴǘ ǘŜŀƳǎΦ  

!ǎǎƛǎǝǾŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŀƛŘǎ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ Ǉƭŀȅ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ 

ŜƴŀōƭƛƴƎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ Ƨƻƛƴǘ ŀŎǝƻƴ ǇƭŀƴΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƘƻǳǎƛƴƎ 

ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛǎ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘŜŎƘƻƴƻƭƻƎȅ Ŏŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ  

wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ wŜǎǇƛǘŜ ŀǘ aŀǊŘȅ tŀǊƪ 

Lƴ Wǳƭȅ нлнн /L² ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ǿƛƴƎ ŀǘ aŀǊŘȅ tŀǊƪ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŎŜƴǘǊŜ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴΣ 

ǊŜπǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǎǇƛǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ ŜƛƎƘǘ ŀŘǳƭǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎ ŦƻǊ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ Ŏŀƴ ōŜ 

ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ōŜŘǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ 

ǊŜǎǇƛǘŜ ŦƻǊ ŎŀǊŜǊǎ ŀƴŘ ŀ ōǊŜŀƪ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ  

Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭ /L² ƛƴǎǇŜŎǘƻǊǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘΥ 



ϦtŜƻǇƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜΦ /ŀǊŜǿƻǊƪŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛƎƴƛǘȅΣ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ǿŀǊƳǘƘΦϦ 

Ϧ²Ŝ ǎŀǿ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƘŀƴŘƻǾŜǊ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƘƛƊǎ ǿƘƛŎƘ ŜƴǎǳǊŜŘ ŀƭƭ ǎǘŀũ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎǳǊǊŜƴǘ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴ ōŜƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΦϦ  

Ϧ/ŀǊŜ ǎǘŀũ ŜƴƧƻȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ǿŜƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜǎΦΦΦ ŀƴŘ ǘƘŜ 

wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ƙŀǎ ƎƻƻŘ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǘƘŜȅ Ǿƛǎƛǘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀƴŘ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ǎǘŀũ 

ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿŜƭƭΦϦ 

!ǊŜŀǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎŀǊŜ Ǉƭŀƴǎ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ŦƻǊ ŎŀǊŜ ǎǘŀũ ŬƭŜǎ ǘƻ ōŜ Ŧǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ǿƛǘƘ ǎŀŦŜ 

ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ  

9ƴŀōƭƛƴƎ ǝƳŜƭȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ  
 

5Ŝƭŀȅǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳ ŎǊŜŀǘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǘŜƴǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜΦ ¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 

ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘΣ ŀǊŜ ŀǘ ōŜǎǘΣ ƴƻǘ ŎƻƴŘǳŎƛǾŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ŀǘ ǿƻǊǎǘΣ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎΦ  

hǾŜǊ ǘƘƛǎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ ōƻǘƘ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƘŜŀƭǘƘ ǘƻ 

ōƻǘƘ ǇǊŜǾŜƴǘ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǝƳŜƭȅ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ϥƘƻƳŜπ

ŬǊǎǘϥ ǘŜŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ϥǘǳǊƴπŀǊƻǳƴŘϥ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŦǊƻƴǘπŘƻƻǊ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ Lƴ 

aƻƴƳƻǳǘƘǎƘƛǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƘƛǎ ǘƻ Ǉƛƭƻǘ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ǿŀǊŘ ǎǘŀũ 

ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘϥǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ŀŘƳƛǎǎƛƻƴΦ !ƭƻƴƎǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿŜ ŎƻƴǾŜƴŜ ǿŜŜƪƭȅ ƳǳƭǝπŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ 

ǳƴōƭƻŎƪ ŘŜƭŀȅǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊƛǎŜΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜǎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǿŜƭƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ŀƴŘ 

ǝƳŜƭȅ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ǊŜƳŀƛƴǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΦ aƻǊŜ 

ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŘŜƭŀȅŜŘ ƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŘǳŜ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭ 

ŎŀǊŜ ǊŜŀǎƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŘŜƭŀȅŜŘ ƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŘǳŜ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿŀǎ мс ŀǘ ǘƘŜ 

ŎŜƴǎǳǎ ŘŀǘŜ ƛƴ aŀǊŎƘ нлно ώǘƘƛǎ ŬƎǳǊŜ ƅǳŎǘǳŀǘŜǎ ǿŜŜƪ ōȅ ǿŜŜƪϐΦ  

[ƻƴƎŜǊ ¢ŜǊƳ /ŀǊŜ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘ 
 

CƻǊ Ƴŀƴȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀ ƭƻƴƎŜǊπǘŜǊƳ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ Ǉƭŀƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǊŜǾƛŜǿ ŎŀǊŜ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ƛƴ нлннκно ǿŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ рт҈ ƻŦ ŎŀǊŜ Ǉƭŀƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ 

ŘǳŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǘƘƛǎ ŘǳǊƛƴƎ нлноκнпΣ ǿƛǘƘ Ǉƭŀƴǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǘǳǊƴ ǎƻƳŜ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ǘŀǎƪΦ !ǎ ǇŜƻǇƭŜϥǎ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŎƘŀƴƎŜ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ Ǉƭŀƴǎ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƴŘ ŜǉǳƛǘŀōƭŜΦ  

¢ƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƭƻƴƎŜǊπǘŜǊƳ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ŀǘ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŜ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΤ ŎƘǊƻƴƛŎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΤ ŎƻƳǇƭŜȄ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΤ ǎŜƴǎƻǊȅ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ŦǊŀƛƭǘȅΦ  

hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŀƛƳǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ǘƻ ŜȄŜǊŎƛǎŜ 

ŎƘƻƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ƭƻƴƎŜǊ ǘŜǊƳ ŎŀǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘ ōȅ ƭŀŎƪ ƻŦ 

ŎƘƻƛŎŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ōƻǘƘ ŀũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅ όŘǳŜ ǘƻ ŦŜŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀǊƎŜǎ ǘƘŀǘ Ŧŀƭƭ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎύ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 

όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ŎŀǊŜ ƘƻƳŜΣ ƻǊ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŎŀǊŜ ŀǘ ƘƻƳŜύΦ 



¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ Ǌƛǎƪ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴƎŜƴŎȅ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǿŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ /L² ŀǎ ŀƴ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ  

/L² ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǊŜǇƻǊǘ Wǳƭȅ нлнн ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜ Ǉƭŀƴǎ ǾŀǊƛŜŘ 

ŀƴŘ ǘƘŀǘΣ 

Ϧ ¢ƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ Ƴǳǎǘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ƻŦ ǘƘŜƳ ƴƻǘ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜƳΦϦ  

{ǳǊǾŜȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ƘƛƎƘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ 

Ƙŀǎ ŘƛǇǇŜŘ ǘƻ уоΦр҈Φ 

¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜϥǎ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŎŀǊŜ ƴŜŜŘǎ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ŀ ǎǘŜŀŘȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀǊŜ ƘƻƳŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ƻŦ ŀƴ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǳǇǿŀǊŘ ǘǊŜƴŘΦ /ŀǊŜ ƘƻƳŜ 

ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ōƻǘƘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭΣ ƴǳǊǎƛƴƎ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ 

ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ 

 

 

¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎŀǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ǇŀȅƳŜƴǘ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊΦ 5ƛǊŜŎǘ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ƎƛǾŜ ǇŜƻǇƭŜ ƳƻǊŜ ŎƘƻƛŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ {ǳǇǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

Wǳǎǘ ƻǾŜǊ ннл ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ Ǉƭŀƴǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀǧŜǊ ǘƻ ǘƘŜƳΦ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳΣ 

ǘŀǎƪ ŦƻŎǳǎŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ƎƻŀƭΣ ǘƻ ƭƻƴƎŜǊ ǘŜǊƳ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ Řŀƛƭȅ ƭƛǾƛƴƎΣ ŀŎŎŜǎǎ 

ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊ ƭƛǾŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅΦ  



 

!ǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŀ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мл ȅŜŀǊǎ ƻǊ ǎƻΦ ¢ƘŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǎƻ ǘƘŜȅ 

ŀǊŜ ǇŜǊǎƻƴπŎŜƴǘǊŜŘΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ōŀǎŜŘ ŀƴŘ ŀũƻǊŘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜŘ 

ŎƛǝȊŜƴǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  

tǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ƳŜŜǝƴƎ ƴŜŜŘΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ 

ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǎŜǩƴƎǎΦ ¢ƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ IƻǳǎƛƴƎ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΣ wŜǎǇƛǘŜ 

hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ {ŜǊǾƛŎŜΣ aȅ 5ŀȅ aȅ [ƛŦŜ ŀƴŘ aȅ aŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ŀǇǇǊƻŀŎƘΤ 

ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ Řƻ ǿƘŀǘ ƳŀǧŜǊǎ ǘƻ 

ǘƘŜƳ ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ  

/h±L5 ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǳǎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎƘƻǊǘ ǎǇŀŎŜ ƻŦ ǝƳŜΦ !ǎ /h±L5 ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ 

ŜŀǎŜŘ ǿŜ ŜƳōŀǊƪŜŘ ƻƴ ǘǿƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜǾƛŜǿǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ŘŜƳŀƴŘ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƻōǎŜǊǾŜŘΦ 

5ǳǊƛƴƎ bƻǾŜƳōŜǊ нлнн ǘƻ aŀǊŎƘ нлно ǿŜ ŜƴƎŀƎŜŘ tǊŀŎǝŎŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ [ǘŘΦΣ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣ ǘƻ 

ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ aȅ 5ŀȅ [ƛŦŜ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ aȅ 5ŀȅ aȅ [ƛŦŜ ƛǎ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜǎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŀ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ǇǳǊǎǳŜ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǎŜǩƴƎǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǎƛƴŎŜ нлмп ŀƴŘ Ƙŀǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ƳƻǾŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎπōŀǎŜŘ ƻƴƭȅ Řŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƳƻǊŜ ōŜǎǇƻƪŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛȄ ƻŦ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ aȅ 5ŀȅ aȅ [ƛŦŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ 

¢ƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ŜƴƎŀƎŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǳǎŜ aȅ 5ŀȅ aȅ ƭƛŦŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ ǘƘŜ aȅ 5ŀȅ aȅ [ƛŦŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŀƴŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ƻǾŜǊ 

ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƘŀŘ ϥƭƻǎǘ ƛǘǎ ǿŀȅϥ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǳǊƎŜƴǘ ǎǘŜǇǎ ǘƻ 

ǊŜǎǘƻǊŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ aȅ 5ŀȅ aȅ [ƛŦŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ǎŀȅ 

ǘƘŀǘΣ 

Ϧ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ǝƳŜƭȅ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ǊŜŦƻǊƳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ Ŧǳƭƭ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ¢ƘŜ ƴŜǿ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳƻŘŜƭ Ƴǳǎǘ Ŭǘ 

ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǿƛŘŜǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƻũŜǊ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ aƻƴƳƻǳǘƘǎƘƛǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ŦƻŎǳǎŜǎ 

ǳǇƻƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ 

ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ ƳƻǊŜ ǇŜǊǎƻƴπŎŜƴǘǊŜŘΦ¢ƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǊŜǾƛŜǿ ƛǎ ǘƘŀǘ ŀ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊŜ aȅ 5ŀȅ aȅ 



[ƛŦŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ǇǳǊǎǳŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǾƛŘπмф ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǿƻǳƭŘ ǿƛƴ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀ ƳŀƧƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŎŜƴǘǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦϦ 

¢ƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ƳŀŘŜ мл ǿƛŘŜǎŎŀƭŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

LƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƘŜŀŘΦ  

! ƭƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜ tǊŀŎǝŎŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ ǊŜǇƻǊǘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƘŜǊŜΦ 

! ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ wŜǎǇƛǘŜ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ {ŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōŜǘǿŜŜƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлнн 

ŀƴŘ aŀǊŎƘ нлноΦ ¢ƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ 

ǇŜƻǇƭŜϥǎ ǾƛŜǿǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜǎǇƛǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘΥπ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǊŜǎǇƛǘŜΤ ǎƘŀǊŜŘ ƭƛǾŜǎΤ 

ǎƘƻǊǘ ōǊŜŀƪ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘ ǇŀȅƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭϥǎ ƛƴπ

ƘƻǳǎŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǊŜǎǇƛǘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŀǘ .ǳŘŘŜƴ /ǊŜǎŎŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘΣ ŀǎ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǊŜǎǇƛǘŜ 

ƘŀŘ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊŜΣ ǎŀŘƭȅΣ ǘƘƛǎ ƳǳŎƘ ƭƻǾŜŘ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜŘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǾƛŀōƭŜΦ ¢ŀƪƛƴƎ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜƛǾŜǿ ƛǎ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 

ŀƘŜŀŘΦ  

/!w9 !¢ Iha9  
5ƻƳƛŎƛƭƛŀǊȅ /ŀǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ ƻŦ !Řǳƭǘ {ƻŎƛŀƭ /ŀǊŜ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ 

ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ƛƴπƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎŜŎǘƻǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀǘ ǊƻǳƎƘƭȅ ŀǘ ол҈ κ тл҈ ǎǇƭƛǘΦ ¢ƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ 

ŎŀǊŜ ŀǘ ƘƻƳŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ƘƛƎƘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴ ŀƴ ǳǇǿŀǊŘ ǘǊŜƴŘ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ  π ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǘŀōƛƭƛǎŜ ƛǘΦ !ƭƭ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜ ǘŜŀƳǎ ŀǊŜ ǊŜƭƛŀƴǘ ƻƴ ŘƻƳƛŎƛƭƛŀǊȅ ŎŀǊŜ ŀƴŘ 

ǳƴŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƘƻƳŜ ŎŀǊŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀƭƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŎŀǊŜ 

ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ǊŜƳŀƛƴǎ 

ǇŀǘŎƘȅΦ 

hǾŜǊŀƭƭ ƻǳǊ ǿŜŜƪƭȅ ǳƴƳŜǘ ƴŜŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ƘƻƳŜ ŎŀǊŜ Ƙŀǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ !ǘ ȅŜŀǊ ŜƴŘ ǘƘŜ 

ƻǾŜǊŀƭƭ ǿŜŜƪƭȅ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ŎŀǊŜ ŀǘ ƘƻƳŜ ƘƻǳǊǎ ǿŀǎ уΣмтт ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ срл ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǊŜŎŜƛǇǘ 

ƻŦ ŎŀǊŜ ŀǘ ƘƻƳŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ уоп ƘƻǳǊǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ϥǳƴƳŜǘϥΦ  

bƻǘŀōƭȅΣ ƻǳǊ ƘƻƳŜ ŎŀǊŜ Řŀǘŀ ǘŜƭƭǎ ǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ƘƻƳŜ ŎŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ƘƻƳŜ ŎŀǊŜ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ 

ƛǎ ƭŜǎǎ ƻŦ ŀƴ ŀŎǳǘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ǘƘŀƴ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ŀƴŘ /ŜƴǘǊŀƭ ŀǊŜŀǎΤ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 

ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ǊŜƳŀƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǊŜƭƛŀƴǘ ƻƴ ƛƴπƘƻǳǎŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ  

 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ aƻƴƳƻǳǘƘǎƘƛǊŜϥǎ ƛƴπƘƻǳǎŜ /ŀǊŜ ŀǘ IƻƳŜ {ŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ƛƴ Wǳƭȅ нлнн ǿƛǘƘ ƻǾŜǊŀƭƭ 

ǇƻǎƛǝǾŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ  

/L² ǎǳƳƳŀǊƛǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ŬƴŘƛƴƎǎΥ 

https://www.monmouthshire.gov.uk/app/uploads/2023/04/Final-Report-My-Day-My-Life-Review-English.pdf


ϦtŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ /ŀǊŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ƛƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ 

ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎΣ ǿƛǎƘŜǎ ŀƴŘ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎΦ tŜƻǇƭŜ ƪƴƻǿ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ǘƻ ǘƘŜƳΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜƛǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΦϦ 

 Ϧ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƛƻǊƛǝǎƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ŀƴŘ 

ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ōȅ ǘƘŜ wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƛǘƘ 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦϦ  

!ǊŜŀǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǇǊŀŎǝǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ 

ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇƭŀƴǎΦ  

²ƛǘƘ ŀ ƳƻǊŜ ǎǘŀōƛƭƛǎŜŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀŎƘƛŜǾŜŘΣ ƻǳǊ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ 

ǘƘŀǘ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎŀǊŜ ŀǘ ƘƻƳŜ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ ǇǊƻŬƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƭƻŎŀƭƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŀƛƳǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǊŜ ǘǿƻŦƻƭŘ ƛƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ǾƛōǊŀƴǘ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿƘŜǊŜǾŜǊ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻǳǊ ƛƴπƘƻǳǎŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƛǎ ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǊŜŀōƭŜƳŜƴǘ ŀǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ƻǳǊ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎƳ 

ǘƻ ōŜŀǊ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ 

9ȄǇŀƴŘƛƴƎ /ƘƻƛŎŜ ŀƴŘ /ŀǇŀŎƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ /ŀǊŜ ŀǘ IƻƳŜ  π aL/wh 

/!w9w{ 

 

Lƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǿŀȅ ƻŦ 

ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ōȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǎŜƭŦπŜƳǇƭƻȅŜŘ ŎŀǊŜ 

ǿƻǊƪŜǊǎΦ 

wŜŎǊǳƛǝƴƎ ƘƻƳŜ ŎŀǊŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ Ƙŀǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ǇǊƻǾŜƴ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ ¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ƳƛŎǊƻ ŎŀǊŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅ ƭƻƻƪǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ōȅ ƻũŜǊƛƴƎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭΣ ǾƛŀōƭŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ aƻƴƳƻǳǘƘǎƘƛǊŜΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƘƻƛŎŜ ǘƻ ƛǘǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 

aƛŎǊƻ ŎŀǊŜǊǎ ŀǊŜ ǎŜƭŦπŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ƻũŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ǘƻ ŎƛǝȊŜƴǎ ǿƘƻ 

ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŜȅ ƻũŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀǘ ǝƳŜǎ ŀƴŘ 

ƛƴ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ǎǳƛǘǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ƻũŜǊƛƴƎ ƎǊŜŀǘŜǊ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ƻŦ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅΦ aƛŎǊƻ 

ŎŀǊŜǊǎ ŀƛƳ ǘƻ ƻũŜǊ ŀ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ƛƳŀƎƛƴŀǝǾŜ ƛƴ ƛǘǎ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ 



! ƳƛŎǊƻ ŎŀǊŜǊ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘŀǎƪǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ 

ƛƴŎƭǳŘŜ όōǳǘ ƛǎ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻύ ŘƻƳƛŎƛƭƛŀǊȅ ŎŀǊŜΣ ǊŜǎǇƛǘŜ ŦƻǊ ŎŀǊŜǊǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ 

ŘƻƳŜǎǝŎ ǘŀǎƪǎΣ ǇŜǘ ŎŀǊŜΣ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎƘƛǇΣ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘƻǇǇƛƴƎΦ 

²ƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ .ǳǎƛƴŜǎǎ ²ŀƭŜǎΣ ŀƭƭ ƳƛŎǊƻ ŎŀǊŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ƳƛŎǊƻ ŎŀǊŜ ǘŜŀƳ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƻƴǘƻ aƻƴƳƻǳǘƘǎƘƛǊŜΩǎ aƛŎǊƻ 

/ŀǊŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅΦ !ƭƭ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻ ŎŀǊŜǊǎ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ ŦǊŜŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ aƻƴƳƻǳǘƘǎƘƛǊŜ /ƻǳƴǘȅ 

/ƻǳƴŎƛƭ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ¢ŜŀƳΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ ǿƘŜǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ Ƴŀƴǳŀƭ ƘŀƴŘƭƛƴƎΣ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎΣ 

ŦƻƻŘ ƘȅƎƛŜƴŜΣ aŜƴǘŀƭ /ŀǇŀŎƛǘȅ !Ŏǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻƭŜΦ hƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅΣ 

ƳƛŎǊƻ ŎŀǊŜǊǎ ŀǊŜ ƭƛƴƪŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ aƻƴƳƻǳǘƘǎƘƛǊŜΩǎ 

ŘƛǊŜŎǘ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ǘŜŀƳΦ 

{ƛƴŎŜ !ǇǊƛƭ нлннΣ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻ ŎŀǊŜ ǘŜŀƳ ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ мр ƳƛŎǊƻ ŎŀǊŜǊǎ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻ ŎŀǊŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅ 

ŀƴŘ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǎǎƛǎǝƴƎ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ƳƛŎǊƻ ŎŀǊŜǊΦ  

! ŦŀŎŜōƻƻƪ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ aƻƴƳƻǳǘƘǎƘƛǊŜ ƳƛŎǊƻŎŀǊŜǊǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ 

ōŜ ŦƻǳƴŘ ƘŜǊŜΦ  

 

ƘǧǇǎΥκκǎǿŀȅΦƻŶŎŜΦŎƻƳκDȊƘWƴлŀaƧIƘŘƪǊwYІŎƻƴǘŜƴǘҐ²ǿŎ!пƭōŜŜǾƪwǘC 

мн π ¢ǊŀŎȅ ǘŀƪŜǎ ǳǎ ŀǊƻǳƴŘ /ŀƭŘƛŎƻǘ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƘŀǘ ōŜƛƴƎ ŀ ƳƛŎǊƻŎŀǊŜǊ Ƙŀǎ ŦƻǊ ƘŜǊΦ 

5ǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƻǳǊ ŦƻŎǳǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ aƛŎǊƻŎŀǊŜ ǇƻƭƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ ²Ŝ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƻƴ ōƻŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǎƻƳŜ ƳƛŎǊƻǎ ŀƴŘ ŀƴ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ȅŜŀǊ ƻƴŜ ŀƭǎƻ ǘƻƻƪ 

ǇƭŀŎŜΦ  .Ŝƭƻǿ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ȅŜŀǊ ƻƴŜΦ  ¢ƘŜ ƳƛŎǊƻ ŎŀǊŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊ Ŏŀƴ ƴƻǿ Ŏŀƴ ƎǊƻǿ ŦǊƻƳ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ƻǳǊ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻǊ ƳƛŎǊƻǎ ŎƻǾŜǊ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƴƻƻƪ 

ŀƴŘ ŎǊŀƴƴȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΦ  

https://www.facebook.com/microcaremonmouthshire
https://sway.office.com/GzhJn0aMjHhdkrRK#content=WwcA4lbeevkRtF


 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 

мо π  



 

ƘǧǇǎΥκκǎǿŀȅΦƻŶŎŜΦŎƻƳκDȊƘWƴлŀaƧIƘŘƪǊwYІŎƻƴǘŜƴǘҐƛǿс!ǊруƎƛIǊCƎŘ 

IŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƻǘƘŜǊ aƛŎǊƻ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ȅƻǳ ǘƻ ƳŜŜǘΣ [ƛȊŀΦ  {ƘŜ ǿƛƭƭ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǿƘŀǘǎ ŀ Řŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ŀ 

ƳƛŎǊƻ ŀƴŘ ǿƘȅ ǎƘŜ ƭƻǾŜǎ ōŜƛƴƎ ŀ aƻƴƳƻǳǘƘǎƘƛǊŜ ƳƛŎǊƻŎŀǊŜǊΦ  

{ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !Řǳƭǘǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
!Řǳƭǘ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ǘŜŀƳ ǿƘƛŎƘ ǎƛǘǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǿƛŘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ƭƛƴŜπƳŀƴŀƎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ Ƙǳō ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ όǳƴŘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎύΦ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ŀƴ ŀŘǳƭǘ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŎŀǊŜ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜŜŘǎΦ /ƻƴŎŜǊƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŀōǳǎŜ ƻǊ ƴŜƎƭŜŎǘ ƻŦ ŀƴ ŀŘǳƭǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀōǳǎŜ ƻǊ 

ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴΦ /ƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƛƴ 

ŀŘǳƭǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ǊŀƛǎŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƻƴŎŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ Ŏŀƴ 

ƻƊŜƴ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

!Řǳƭǘ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǊŜǇƻǊǘǎ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ 

ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ 

ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘǎΦ 5ǳǊƛƴƎ нлннκноΣ ртт ǊŜǇƻǊǘǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ поу ŀŘǳƭǘǎΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ 

ǊŜǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ŦǊƻƳ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǊŜǇƻǊǘǎ Ŧŀƭƭ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ ƴŜƎƭŜŎǘΦ 

 

¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǇƻǊǘǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŜƴǉǳƛǊŜǎ Ƙŀǎ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǊŜǇƻǊǘǎΦ 9ƴǉǳƛǊƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ǳǎǳŀƭƭȅ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ т ǿƻǊƪƛƴƎ Řŀȅǎ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ 

нлннκноΣ усΦп҈ ǿŜǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƛǎ ŀ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊΦ  

ум҈ ƻŦ ŀŘǳƭǘǎ ǘŜƭƭ ǳǎ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ ǎŀŦŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ ²ƘŜǊŜ 

ǇŜƻǇƭŜ Řƻ ƴƻǘ ŦŜŜƭ ǎŀŦŜΣ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƻƊŜƴ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŦŜŀǊ ƻŦ ŦŀƭƭƛƴƎΦ  

https://sway.office.com/GzhJn0aMjHhdkrRK#content=iw6Ar58giHrFgd


 

 

9ŀǊƭȅ IŜƭǇ ŀƴŘ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ !ǇǇǊƻŀŎƘ 
hǾŜǊ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƛƴ ƻǳǊ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŀǎŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŀǎ ŜŀǊƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƘŜƭǇǎ ǇŜƻǇƭŜ ǎǘŀȅ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŦƻǊ ƭƻƴƎŜǊ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ǘƘŜƳ 

ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŦƻǊƳŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ 

ǿƛǘƘ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 

ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ƭƻƴŜƭƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ƛǎƻƭŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜǎŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀǊŜ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ƻŦ 

ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ !ŎǘΦ  

!ǎ ŘŜƳŀƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ōŜŎƻƳŜ ǝƎƘǘŜǊΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎǊƛǝŎŀƭ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ ŀŘǳƭǘ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ƛǎ Ƙƻǿ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŀǎŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢ƻ Řƻ ǘƘƛǎ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǘƻ Ƨƻƛƴǘƭȅ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƴŜŜŘΤ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ǿŜƭƭ ŀƭƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŀǘ 

ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎΣ Ƨƻƛƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎǎŜǘǎ 

ǿƘŜǊŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ   

 

¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŜŀǊƭȅ ƘŜƭǇ ƛǎ ŘŜǇŜƴŘŀƴǘ ƻƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ōƻǘƘ 

ǿƛǘƘƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƴŀƴȅ ǘƘƛǊŘ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ  



¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƻǳǊ DǿŜƴǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ !ƴŜǳǊƛƴ .ŜǾŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ IŜŀƭǘƘ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ DǿŜƴǘ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ όD!±hύΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ϥǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪǎϥ ŀƴŘ ŀǊŜ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΦ   

 

{ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŀǎ ǿŜ ŘƛŘ ǘƻ ǘƘŜ /h±L5 ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ŎŜƳŜƴǘ ƻǳǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭϥǎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ƎƛǾƛƴƎ ǳǎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜΦ  

²Ŝ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǳǊ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ 

ϥǇƭŀŎŜ ōŀǎŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎϥΦ Lƴ ŜǎǎŜƴŎŜ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǎ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƘŀǘ ōǳƛƭŘǎ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜ ǊŜƳŀƛƴ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƳŀǧŜǊ ǘƻ ǘƘŜƳ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 

ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ .ȅ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀŎǊƻǎǎ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǎŜŎǘƻǊΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜϥǎ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΣ ǿŜ ŀǊŜ 

ŀōƭŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǎƪƛƭƭǎΣ ŜȄǇŜǊǝǎŜΣ ǝƳŜ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ƴŜŜŘƛƴƎ ŦƻǊƳŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

άtƭŀŎŜςōŀǎŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ŎŜƴǘǊŜŘΣ ōƻǧƻƳπǳǇ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ 

ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƻƴŜ ƎƛǾŜƴ ƭƻŎŀǝƻƴ ōȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ 

ǘƻ Ǝŀƛƴ ƭƻŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ  

 


